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اداسح شئٕٝ اُطِجخ ٝاُخذٓبد أُغبٗذح ٣غت إٔ رٌٕٞ أٗظٔخ اداسح شئٕٝ اُوجٍٞ ٝعغلاد اُطِجخ  اٌّؼ١بس الأٚي:

ٝرزغْ ثبلاعزغبثخ اُغش٣ؼخ، ٓغ أ٤ٔٛخ أُؾبكظخ ػ٠ِ عش٣خ اُغغلاد ًٔب روؼ٢ ثزُي ع٤بعخ أُ٘ظٔخ ٓٞصٞم ثٜب 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٌٕٞ ؽوٞم اُطِجخ ٝٓغئ٤ُٞبرْٜ ٓؾذدح ٝٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ، ًٔب ٣غت إٔ رزٞاكش اعشاءاد ُِزؤد٣ت 

الأًبد٢ٔ٣، ٝالإسشبد، ٝخذٓبد ُِٔغبٗذح  ٝاُزظِْ أٝ الاعزئ٘بف رزغْ ثبُشلبك٤خ ٝاُؼذاُخ، ٝإٔ رزٞاكش آ٤ُبد ُِزٞع٤ٚ

رزلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد اُطِجخ. ًٔب ٣غت إٔ رزؼذٟ اُخذٓبد أُغبٗذح اُز٢ روذٜٓب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطِجخ اؽز٤بعبرِْٜ 

الأًبد٤ٔ٣خ ثؾ٤ش رشَٔ أ١ ػًب أُزطِجبد ؿ٤ش اُظل٤خ ُِخذٓبد ًبلأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُش٣بػ٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

 .ٓبد ٝالأٗشطخ الأخشٟ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ػّٔٞ اُطِجخاُخذ

 ٟ٘ٚاٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس 

 هجٍٞ اُطِجخ  1-1

 عغلاد اُطِجخ 1-2

 رخط٤ؾ خذٓبد اُطِجخ ٝرو٣ٜٞٔب 1-3

 اُخذٓبد الإسشبد٣خ ٝاُطج٤خ   1-4

 أٗشطخ اُطِجخ اُلاطل٤خ    1-5

 الأدٌخ ِٚإششاد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ دلائَ عٞدح اداسح شئٕٝ اُطِجخ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ ٖٓ خلاٍ اعزطلاػبد ٓغؾ٤خ ٥ساء اُطِجخ  

ؽٍٞ عٞدح ٛزٙ اُخذٓبد ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ُشؿجبرْٜ، ٝٓؼذلاد اعزخذاّ اُخذٓبد أُخزِلخ، ٝاُٞهذ اُز١ رغزـشهٚ 

د اعشاءاد اُزؤد٣ت ٝٗزبئغٜب. ٣ٌٖٝٔ إٔ رغز٘ذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثوجٍٞ اُطِجخ ٝاُ٘زبئظ، ٝٓؼذلا

ٓئششاد الأداء ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓجبششح، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ اػبك٤خ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ 

   .اُز٢ رشَٔ أش٤بء ٓضَ ص٣بساد ٓٞاهغ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ٝأُ٘بهشبد ٓغ اُطِجخ ٝأُٞظل٤ٖ

 
 شإْٚ اٌطٍجخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙاٌّؼ١بس الأٚي : اٌطٍجخ : ئداسح 

رزطِت أُوب٤٣ظ اُزب٤ُخ إٔ رش٤ش ا٠ُ ٓب ارا ًبٗذ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼَٔ ثٜب ٝرِزضّ ثبُٔٔبسعبد اُغ٤ذح اُٞاسدح ك٤ٔب ٢ِ٣، ٝإٔ 

ظذاه٤خ، ًٔب رج٤ٖ ٓذٟ عٞدح ٛزا الاُزضاّ ثوذس الإٌٓبٕ، لاثذ ٖٓ أ ٕ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ثشا٤ٖٛ ٝأدُخ راد ٓ

 .٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُزلغ٤شاد ٓؼضصح ثآساء ٓغزوِخ
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 كوشح أُو٤بط لجٛي اٌطٍجخ 1-1

 اُغجبػ٢ 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ أدخَ 

 سهٔب

 ٠دت أْ رىْٛ ػ١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ فؼبٌخ، ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب، ٚعٍٙخ اٌزطج١ك ٚالاعزخذاَ

كؼبُخ، ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب، ٝعِٜخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد هجٍٞ اُطِجخ  1-1-1

 اُزطج٤ن ٝالاعزخذاّ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

رشرجؾ أٗظٔخ اُؾبعت ا٢ُ٥ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔـبد اُوجـٍٞ ٓـغ أٗظٔـخ  1-1-2

 .رغغ٤َ ٝاعزشعبع أُؼِٞٓبد

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطجن ٤ًِب  .اُزؼ٤ٔ٤ِخرزغْ ٓؼب٤٣ش اُوجٍٞ ثٞػٞؽٜب، ٝٓ٘بعجزٜب ُِٔ٘ظٔخ  1-1-3

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطجن ٤ًِب  .٣زْ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُوجٍٞ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ثظٞسح ٓ٘زظٔخ ٝػبدُخ 1-1-4

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطجن ٤ًِب  ػ٘ذ اُزغغ٤َ -ارا ًبٗذ ٛ٘بى سعّٞ–٣زْ رؾظ٤َ اُشعّٞ اُذساع٤خ  1-1-5

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

ُزوذ٣ْ اُؼٕٞ ٝأُشٞسح ا٠ُ رؼَٔ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓششذ٣ٖ  1-1-6

 .اُطِجخ هجَ ثذء ػ٤ِٔبد اُزغغ٤َ ٝأص٘بءٛب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

رج٤ٖ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞػٞػ اُوٞاػذ اُز٢ رؾٌـْ هجـٍٞ اُطِجـخ اُـز٣ٖ ُذ٣ْٜ  1-1-7

 .عبػبد ٓؼزٔذح ٖٓ دساعبد عبثوخ

ؿ٤ش ٓطجن 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
0 

خ ثٔؼبدُـخ اُغـبػبد أُؾزغـجخ ٓـٖ دساعـبد ٣زْ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوـ 1-1-8

 عبثوخ ٝاػلاٜٗب ُِطِجخ ثذء اُلظَ اُذساع٢

ؿ٤ش ٓطجن 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
0 

رزبػ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔـغ، ثٔـب كـ٢ رُـي  1-1-9

أُؼِٞٓبد ػٖ أٗٞاع اُجشآـظ ٝأُوشساد اُز٢ روذٜٓب، ٝٓزطِجبد ٛـزٙ 

ٝٗٞع اُخــذٓبد ٝؿ٤شٛـب ٓـٖ أُؼِٞٓـبد اُؼـشٝس٣خ ثؾ٤ـش ٣ٌٕٞ اُجشآظ، 

 .اُطِجخ ػ٠ِ ػِْ ثٔب روذٓٚ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

روـّٞ أُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼَٔ ثشٗبٓظ ر٤ٜئخ ٝرٞع٤ـٚ شـبَٓ ُِطِجـخ اُغـذد  1-1-10

 .ُؼٔبٕ كْٜٜٔ اُزبّ ُٔؼشكخ ٝاعجبرْٜ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ

٤ِب ٓطجن ً

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
5 

 65 اُزو٣ْٞ اُؼبّ
 10-1-1اٌٝ  9-1-1ٚاٌفمشاد   7-1-1اٌٝ  2-1-1ِزبثؼخ اٌفشاد   :اٌّلازظــبد

 

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط عدلاد اٌطٍجخ 1-2

 اُغجبػ٢ 

 

 

اُغٞدح؟ ٓب ٓذٟ 

 أدخَ سهٔب
٠دت أْ ٠زُ زفع عدلاد اٌطٍجخ فٟ ِىبْ عشٞ ٚآِٓ، ِغ أ١ّ٘خ أْ رىْٛ ٕ٘بٌه ئخـشاءاد ِجشِدخ 

ً )ػٍٝ اٌسبعٛة( ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد الإزظبئ١خ اٌزٟ رسزبخٙب إٌّظّـخ، أٚ رىْٛ ضشٚس٠خ  أٚرِٛبر١ى١ب

ٚرسظ١ٍُٙ. وّـب ٠دت أْ رىْٛ ٕ٘بن زّب٠خ ٌّزطٍجبد اٌزمبس٠ش اٌخبسخ١خ، أٚ ٌؼًّ اٌزمبس٠ش زٛي اٌطٍجخ 

 .ٌغش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثىً طبٌت

ٞكش أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾٔب٣خ اُلؼـبُخ ُغغـلاد اُطِجخ )أ١ ػشٝسح الاؽزلبظ ر 1-2-1

ثبُِٔلبد أُشًض٣خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ عغلاد هجٍٞ اُطِجخ ٝأدائْٜ ػ٠ِ ٓش 

الاؽزلبظ ثغغلاد اؽز٤بؽ٤خ ك٢ ٓج٠٘ اُغ٤ٖ٘ ك٢ ٌٓـبٕ آٖٓ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 )ٓ٘لظَ أٝ خبسط أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رٞعذ رؼ٤ِٔبد ٝع٤بعخ سع٤ٔخ ٝاػؾخ رؾذد ٓؾزٟٞ عغلاد اُطِجخ اُذائٔخ،  1-2-2

 .ٝٓذح الاؽزلبظ ثٜب ٝاُزخِض ٜٓ٘ب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٝثظـٞسح دٝس٣ـخ اُج٤بٗبد ٣ٞكش ٗظبّ عغلاد اُطِجـخ كـ٢  1-2-3

الإؽظبئ٤خ أُطِٞثخ ُِزخطـ٤ؾ ُِٝزوـبس٣ش ُٝؼـٔبٕ اُغـٞدح ُلأهغبّ ٝا٤ٌُِبد 

 .ٝٓشًض اُغٞدح

ٓطجن 

عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

ٛ٘بُي هٞاػذ ٝاػؾخ ٣زْ الاُزضاّ ثٜب، ُِؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ أُؼِٞٓبد ٝػجؾ  1-2-4

 .ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ ا٠ُ عغلاد ُِطِجخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

روّٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌٔ٘٘خ الإعـشاءاد )آ٤ُـخ أٝ ػِـ٠ اُؾبعـٞة( اُخبطخ  1-2-5

ثٔزبثؼخ أداء اُطِجخ اُذساع٢ ٝروذْٜٓ ؽٞاٍ ٓـذح ثوـبئْٜ كـ٢ اُجشآظ، ٝرٞعذ 

ٓٞاػ٤ذ ٓؾذدح ٣ِزضّ اُغ٤ٔغ ثٜب، رؾذ د ٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ اُ٘زبئظ، ٝرغغ٤ِٜب، 

 .غلادٝرؾذ٣ش اُغ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣زْ الاٗزٜبء ٖٓ اُ٘زبئظ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب سع٤ٔبً، ٝاخطـبس اُطِجـخ ثٜـب ؽغت  1-2-6

 .أُٞاػ٤ذ أُؾذدح ك٢ أٗظٔخ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

ٝٓٞصن 

 عضئ٤ب
5 

٣زْ اُزؾون سع٤ٔبً ٓـٖ أؽو٤ـخ اُطبُـت كـ٢ اُزخـشط ؽغـت ٓزطِجـبد اُجشٗبٓظ  1-2-7

 .ٝأُوشساد

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ
 :أُلاؽظــبد

 7-2-1اٌٝ  1-2-1ِزبثؼخ اٌفشاد 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط رخط١ظ خذِبد اٌطٍجخ ٚرم٠ّٛٙب 1-3

 اُغجبػ٢ 

 

اُغٞدح؟ ٓب ٓذٟ 

رؼىـــظ اٌخــــذِبد اٌّمذِـــخ ٚاٌّـــٛاسد اٌّخظظـــخ ٌٙـــزٖ اٌخـــذِبد سعـــبٌخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  أدخَ سهٔب

 .ٚاٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثّدزّغ اٌطٍجخ ف١ٙب

رؼَٔ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٝػغ خـطؾ سع٤ٔخ ُزوذ٣ْ اُخـذٓبد اُطلاث٤ـخ  1-3-1

 ػِـ٠ ٓزبثؼـخ ر٘ل٤ـز ٛـزٙ اُخطـؾ ٝكؼب٤ُزٜب ثشٌَ دٝس١ٝرؾغـ٤ٜ٘ب، ًٔـب رؼٔـَ 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣ز٠ُٞ أؽـذ أػؼـبء ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ أٝ ُغ٘ـخ ٓزخظظـخ أٝ ٝؽـذح اداس٣خ  1-3-2

 ٓغئ٤ُٝخ الإششاف ػ٠ِ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ٝرط٣ٞشٛب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٝٓ٘بعـجزٜب ثشـٌَ دٝس١ ٓـٖ خـلاٍ ػ٤ِٔــبد رزْ ٓشاهجـخ كؼــب٤ُخ اُخــذٓبد  1-3-3

ٓز٘ٞػــخ رشــَٔ اعــزطلاػبد آساء اُطِجــخ ؽــٍٞ ؽغــْ اعـزخذآْٜ ُٜـزٙ 

اُخــذٓبد، ٝٓــذٟ سػـبْٛ ػٜ٘ـب، ٣ٝـزْ رؼـذ٣َ اُخذٓبد اُطلاث٤خ ث٘بء ػ٠ِ 

 .ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ

ٓطجن ٤ًِب 

ٝٓٞصن 

 عضئ٤ب

5 

ُِخذٓبد  ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٓـبًٖ أُ٘بعـجخ ٝاُذػــْ أُــب٢ُ اٌُـبفرٞكش أُ٘ظ 1-3-4

 اُطلاث٤خ أُطِٞثخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

روِذّّ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغبػذح الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٘ذ اُؾبعـخ، سِّ الإشـشاف  1-3-5

 .اٌُــبك٢ ُـلإداسح أُب٤ُـخ ٝاُزوـبس٣ش أُشرجطـخ ًٔب رٞكـ ثزُي

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رٞعـذ اعشاءاد أٝ هٞاػـذ ٝاػـؾخ رؾـذد ٓؼـب٤٣ش اُ٘شـش ٝع٤بعـخ اُزؾش٣ــش،  1-3-6

ٝٓــذٟ ٝؽج٤ؼــخ الإشــشاف اُــز١ رٔبسعــٚ أُئعغــخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ك٢ 

 ؽبُخ ٝعٞد طؾق ؽلاث٤ـخ أٝ أ٣ـخ ٓ٘شـٞساد ؽلاث٤خ أخشٟ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 75 بّاُزو٣ْٞ اُؼ

 :أُلاؽظــبد

 6-3-1اٌٝ  1-3-1ِزبثؼخ اٌفشاد 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط اٌخذِبد الإسشبد٠خ ٚاٌطج١خ )اٌؼلاخ١خ( 1-4

 اُغجبػ٢ 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ أدخَ 

 سهٔب

ٌِٓل٤ٖ ثزوذ٣ْ خذٓبد الإسشبد  -ُذ٣ْٜ أُئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ  -ٛ٘بى أكشاد  1-4-1

 .اُزشث١ٞ ُِطِجخ أٝ ك٢ ؽوَ اُخذٓبد اُطج٤خ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

٣زْ اُٞطٍٞ ُِخذٓبد اُطج٤خ ٝالإسشبد٣خ ثغُٜٞخ ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ ػٖ د اُؾبعخ  1-4-2

 .ا٤ُٜب، ٣ٝزْ روذ٣ْ خذٓبد عش٣ؼخ ك٢ اُؾبلاد اُطبسئخ

٤ًِب  ٓطجن

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

هذّ الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٝاُزخط٤ؾ أُٜ٘ـ٢ ٝاُزٞع٤ـٚ اُـٞظ٤ل٢ كـ٢ ا٤ٌُِبد أٝ  1-4-3

 .الأهغبّ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاهغ أُ٘بعجخ داخَ أُ٘ظٔخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

رزبػ خذٓبد الإسشبد اُ٘لغ٢ ٝاُشخظ٢ ُِطلاة ٣ٝغَٜ ٝطـُْٜٞ ا٤ُٜب ٖٓ  1-4-4

 .أعضاء أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأ١ عضء ٖٓ 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٝكش أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾٔب٣خ أُ٘بعجخ ٣ٝزْ رؼض٣ضٛب ثبلأٗظٔـخ أٝ اُوٞاػذ  1-4-5

اُغ٤ًِٞخ ُِؾلـبظ ػ٠ِ عش٣خ الأٓٞس اُشخظ٤خ اُز٢ ٣٘بهشٜب اُطِجخ ٓغ ٤ٛئخ 

 .اُزذس٣ظ، ٝأُٞظل٤ٖ أُخزظ٤ٖ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

ٝرو٣ْٞ  رٞعذ آ٤ُبد ٓزبثؼخ كؼـبُخ ُؼٔبٕ الاٛزٔـبّ ثٔـب ك٤ـٚ طـبُؼ اُطِجـخ، 1-4-6

 .عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُْٜ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

 89 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 4-4-1ٚ  2-4-1ِزبثؼخ اٌفمشر١ٓ 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 أُغزوَاُشأ١ 

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط أٔشطخ اٌطٍجخ اٌلاطف١خ 1-5

 اُغجبػ٢ 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

٠دـت أْ رزخـز الإخـشاءاد اٌلاصِـخ ٌزـٛف١ش الأٔشـطخ اٌـلا طـف١خ إٌّبعـجخ ٌٍطٍجـخ فـٟ إٌّظّـخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ُز٘ظ٤ــْ ٝرشـغ٤غ ٓشبسًــخ اُطِجـخ كـ٢ ٣ـزْ ارخـبر الإعـشاءاد اُلاصٓـخ  1-5-1

اُ٘شبؽبد اُضوـبك٤خ، ًبلاشزشاى ك٢ اُ٘ـٞاد١، ٝاُغــٔؼ٤بد، ٝأُ٘بعـجبد 

اُخبطخ ك٢ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝأُؼـبسع اُؼ٤ِٔـخ ٝأُغـبلاد الأخـشٟ اُز٢ 

 رزلاءّ ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُلشص ٓـٖ خـلاٍ رغ٤ٜـض أُشاكـن رؼَٔ أُ٘ظٔخ  1-5-2

ٝر٘ظ٤ْ أُ٘بعجـبد أُلائٔخ ُزغ٤َٜ اُزلبػـَ الاعزٔـبػ٢ ؿ٤ـش اُشعـ٢ٔ ُِطِجخ 

 .ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ًؾللاد اُزؼبسف ٝؿ٤شٛب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

ٖ رشغغ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓشبسًخ اُطِجخ كـ٢ اُ٘شـبؽبد اُش٣بػـ٤خ ٌُـَ ٓـ 1-5-3

أُبٛش٣ٖ ك٢ اُش٣بػـخ ٝؿ٤شْٛ ٌُٝلا اُغ٘غ٤ٖ، ٝروـّٞ ثز٘ظ٤ْ ٗشبؽبد 

 .س٣بػ٤خ ر٘بكغ٤خ ٝأخشٟ ؿ٤ش ر٘بكغ٤خ ٣ٌْٜٔ٘ أُشبسًخ ك٤ٜب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝٓٞصن ٤ًِب
6 

رزْ ٓشاهجـخ ٓـذٟ ٓشـبسًخ اُطِجـخ كـ٢ اُ٘شـبؽبد اُـلا طـل٤خ، ًٔـب رـزْ  1-5-4

 ًً  ٘ظٔبد أخـشٟ ٓٔبصِـخ، ًٔـب ٣ـزْٓوبسٗزٜب ٓشعؼ٤ب ثٔشبسًخ اُطِجخ ك٢ ٓ

 .رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ُزؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُشبسًخ ػ٘ذ اُؼشٝسح

ٓطجن ٤ًِب 

ٝؿ٤ش 

 ٝٓٞصن

4 

 92 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 4-5-1ِزبثؼخ اٌفمشح 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشح راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّؼ١بس الأٚي : اٌطٍجخ : ئداسح شإٚ ْ اٌطٍجخ ٚاٌخذِبد اٌُ لذِخ ٌُٙ

 

 65 اٌطٍجخ لجٛي  1-1

 67 عدلاد اٌطٍجخ 1-2

 75 رخط١ظ خذِبد اٌطٍجخ ٚرم٠ّٛٙب 1-3

 89 اٌخذِبد الاسشبد٠خ ٚاٌطج١خ 1-4

 92 أشطخ اٌطٍجخ اٌلاطف١خ 1-5

 78 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُئششاد اُز٢ رْ أخزٛب ك٢ الاػزجبس

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ
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  اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ

 أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف 
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 اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ: أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ: اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف:

 ٣غت إٔ رؾذد اُْ سعبُخ ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞػٞػ ربّ ٝثشٌَ ٓ٘بعت الأٛذا َف أٝ الأؿشاع الأعبع٤خ ُِٔئعغخ، 

  .ًٔب ٣غت إٔ رؾذد أ٣ُٞٝبرٜب، ٝإٔ رٌٕٞ اُشعبُخ ٓئصشح ك٢ رٞع٤ٚ اُزخط٤ؾ ٝاُؼَٔ داخَ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اٌشعبٌخ ٚاٌشؤ٠ب ٚالأ٘ذاف:

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞػٞػ ربّ ٝثشٌَ ٓ٘بعت الأٛذا َف أٝ الأؿشاع الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ،٣غت إٔ رؾذد سعبُخ أُ٘ظٔخ  

  : ًٔب ٣غت إٔ رؾذد أ٣ُٞٝبرٜب، ٝإٔ رٌٕٞ اُشعبُخ ٓئصشح ك٢ رٞع٤ٚ اُزخط٤ؾ ٝاُؼَٔ داخِٜب ، ٝأٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُٜزا أُؼ٤بس ٢ٛ ُ

 ٓ٘بعجخ سعبُخ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -أ 

  .أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخكبئذح ط٤ـخ سعبُخ  -ة  

  .ٝػغ اُشعبُخ ٝٓشاعؼزٜب -ط 

  .اعزخذاّ اُشعبُخ -د 

  .اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشعبُخ ٝاُشإ٣ب ٝالأٛذاف -ٛـ 

رج٤ٖ رزطِت أُوب٤٣ظ اُزب٤ُخ ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٓب ارا ًبٗذ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب رِزضّ ثبُٔٔبسعبد اُغ٤ذح اُٞاسدح أدٗبٙ، ٝإٔ 

الاُزضاّ، ٝثوذس الإٌٓبٕ، لاثذ ٖٓ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ثشا٤ٖٛ ٝأدُخ راد ٓظذاه٤خ، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ  ٓذٟ عٞدح ٛزا

  .اُزلغ٤شاد ٓؼضصح ثآساء ٓغزوِخ

 :اٌّّبسعبد اٌد١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس

 كوشح أُو٤بط ِٕبعجخ سعبٌخ اٌّإعغخ 2-1

 اُغجبػ٢ 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ أدخَ 

 .٠دت أْ رىْٛ اٌشعبٌخ ِٕبعجخ ٌٍّٕظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ اٌّإعغخ ف١ٙب سهٔب

رزغن ط٤ـخ )ػجبسح( اُشعبُخ ٓغ هشاس أٝ ٓشعّٞ )ٝص٤وخ( رؤع٤ظ أُ٘ظٔخ  2-1-1

اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ثٔب ك٢ رُي أ٣خ أٛذاف أٝ ؿب٣بد رؾذدٛب اُِٞائؼ أٝ الأٗظٔخ أٝ ؿ٤ش 

 .رُي ٖٓ اُٞصبئن أُشبثٜخ(

٤ًِب  ٓطجن

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رز٘بعت ط٤ـخ اُشعبُخ ٓغ ؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓغ ٓـب ٣زٞهـغ ٜٓ٘ـب ٖٓ  2-1-2

 .أداء

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رشرجؾ اُشعبُخ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ أٝ أُغزٔؼـبد اُزـ٢ رخـذٜٓب أُ٘ظٔـخ  2-1-3

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطجن ٤ًِب  ٓغ أُزطِجبد اُضوبك٤خ ٝالاهزظبد٣خ ُغٜٔٞس٣خ اُؼشامرزٞاكن اُشعبُخ  2-1-4

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣زْ رٞػ٤ؼ اُشعبُخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ اطذاس ث٤بٕ  2-1-5

رٞػ٤ؾ٢ ٣ِو٢ اُؼٞء ػ٠ِ اُغٞاٗت الأعبع٤خ ُِج٤ئخ اُز٢ رؼـَٔ أُ٘ظٔـخ 

ثبلاعـزطبػخ ٓـٖ ػوـذ ٗـذٝاد ػبٓــخ ُشــشػ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ك٤ٜـب ٓـب ُــْ ٣ٌــٖ 

 .ٓلشدارٜب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 5-1-2اٌٝ  1-1-2ِزبثؼخ اٌفمشاد 

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ  :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخفبئذح ط١غخ سعبٌخ  2-2

 اُغجبػ٢ 

 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

٠دت أْ رىْٛ اٌظ١غخ )اٌزؼش٠ف١خ( ٌٍشعبٌخ ِف١ذح فـٟ رٛخ١ـٗ اٌزخطـ١ظ ٚطـٕغ اٌمـشاساد ثبٌّٕظّـخ  أدخَ سهٔب

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

ط٤ـخ اُشعبُخ ٓؾذدح ثوذس ًب ٍف ٝروذّ ُزٞع٤ـٚ ػ٤ِٔـخ د٤ُلاً اسشبد٣بً كؼبلاً  2-2-1

 .اُوشاس ٝالاخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤ؾ اُجذ٣ِخط٘غ 

ٓطجن ٤ًِبً 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رـشرجؾ طـ٤ـخ اُشعـبُخ ثغ٤ٔـغ الأٗشـطخ )أُٜـبّ( اُشئ٤غـخ كـ٢ أُ٘ظٔـخ  2-2-2

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ؽذٝد ط٤ـخ اُشعبُخ ٌٓٔ٘خ اُزؾو٤ن ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ر٘لز ك٢  2-2-3

 .ٓغزٟٞ ٓٞاسد أُ٘ظٔخ أُزٞهغ رٞكشٛب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ط٤ـخ اُشعبُخ ٝاػؾخ ثٔب ٣ٌلـ٢ ُزض٣ٝـذ أُغـئ٤ُٖٝ ثبُٔئعغـخ ثٔؾبًـبح  2-2-4

 .ُزو٣ْٞ اُزوذّ ٗؾٞ ؿب٣بد ٝأٛذاف أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 4-2-2اٌٝ  1-2-2 ِزبثؼخ اٌفمشاد

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط ٚضغ اٌشعبٌخ ِٚشاخؼزٙب 2-3

 اُغجبػ٢ 

 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

٠دت اْ  رؼزّذ سع١ّب ٚاْ ٠دت أْ ٠زُ ٚضغ ط١غخ سعبٌخ إٌّظّخ ِٓ خلاي ٌدٕخ اعزشبس٠خ، وّب  أدخَ سهٔب

 .رـشاخغ دٚس٠بً 

رْ اػزٔبد ط٤ـخ سعبُخ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ سع٤ٔبًٖٓ هجَ أُغِظ الإداس١  2-3-1

 .الأػ٠ِ )ٓغِظ أُؼٜذ أٝ ٓغِظ اُوغْ( ُِٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

كـ٢ أُ٘ظٔـخ رـشرجؾ طـ٤ـخ اُشعـبُخ ثغ٤ٔـغ الأٗشـطخ )أُٜـبّ( اُشئ٤غـخ  2-3-2

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣شاعغ أُغِظ الإداس١ الأػ٠ِ ُِٔ٘ظٔخ )ٓغِظ أُؼٜذ أٝ ٓغِظ اُوغـْ(  2-3-3

ثظـلخ دٝس٣ـخ طـ٤ـخَ اُشعــبُخ، ٣ٝوــّٞ ثزؤ٤ًـذ اػزٔبدٛــب أٝ رؼــذ٣ِٜب أٝ 

 ك٢ ػٞء اُظشٝف أُزـ٤شح. ً  –ؽ٤ضٔب ٓ٘بعجب  -رؾذ٣ضٜب 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٤ش ٓٞصنٝؿ
4 

٣زْ رؼش٣ق أُغزل٤ذ٣ٖ ثشعبُخ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٝأ١ رـ٤ـشاد هـذ رطـشأ  2-3-4

 .ػ٤ِٜب ثشٌَ دائْ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 4-3-2اٌٝ  1-3-2ِزبثؼخ اٌفمشاد 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 أُغزوَ اُشأ١

 

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط اعزخذاَ اٌشعبٌخ 2-4

 اُغجبػ٢ 

 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

٠ـزُ اعـزخذاَ اٌشعـبٌخ ثظـٛسح ِٕزظّـخ وأعـبط ٌٍزخطـ١ظ ٚارخـبر اٌمـشاساد اٌّزؼٍمـخ ثبٌغ١بعـبد  أدخَ سهٔب

 .اٌشئ١غخ فٟ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

خٔظ )رغزخذّ اُشعبُخ ًؤعبط ُِزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ   2-4-1

 ع٘ٞاد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ.

ٓطجن 

عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن

1 

٣زْ الإػلإ ػـٖ طـ٤ـخ اُشعـبُخ كـ٢ ع٤ٔـغ ٝؽـذاد أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ،  2-4-2

ٝاُغٜــبد ٝرؾظــ٠ ثزؤ٤٣ــذ ٝدػــْ ٤ٛئــخ اُزــذس٣ظ ٝأُــٞظل٤ٖ ٝاُطِجــخ 

 . أُغزل٤ذح )ؽوَ اُؼَٔ(

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رغزخذّ اُشعبُخ ثظٞسح ٓ٘زظٔخ ثبػزجبسٛب ٓٞعٜب ُزٞص٣غ أُٞاسد ٝارخبر  2-4-3

 اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُٔشبس٣غ أٝ اُغ٤بعبد أُٜٔخ ثبُوغْ اُؼ٢ِٔ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 50 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 3-4-2ئٌٝ  1-4-2اٌفمشاد ِزبثؼخ 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط :اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، اٌشؤ٠ب ٚالأ٘ذاف 2-5

 اُغجبػ٢ 

 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

ثس١ـث رىـْٛ أعبعـبً ٌٛضـغ اٌشؤ٠ـب ٚالأ٘ـذاف اٌشا١ِـخ  ٠دت أْ رغزخذَ سعبٌخ إٌّظّـخ اٌزؼ١ّ١ٍـخ أدخَ سهٔب

 .ٌزط٠ٛش اٌّؼٙذ ٌٍٚٛزذاد اٌزٕظ١ّ١خ ف١ٗ

رزٞاكن اُـب٣بد أُزٞعطخ ٝاُط٣ِٞخ أُذٟ اُخبطخ ثزط٣ٞش أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2-5-1

 ٝثشآغٜب ٝٝؽذارٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اُشعبُخ ٝرذػٜٔب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

طـ٤بؿخ اُشإ٣ـب ثظـٞسح ٝاػـؾخ ثؾ٤ـش ٣ٌٔـٖ اعـزخذآٜب ًـذ٤َُ رٔـذ  2-5-2

اسشبد١ كؼبٍ ُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝط٘غ اُوشاس ٝكن أعب٤ُت رزٞاكن ٓغ 

 .اُشعبُخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣زْ ٓشاعؼخ ٓذٟ ٓ٘بعجخ ؿب٣بد أُ٘ظٔخ ٝأٛذاكٜب ثظٞسح دٝس٣ـخ، ٣ٝؼـبد  2-5-3

بعخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روزؼ٤ٚ اُظشٝف أُزـ٤شح اهشاسٛب أٝ رؼذ٣ِٜب ؽغت اُؾ

 .ُؼٔبٕ اعزٔشاس دػْ ٛزٙ اُـب٣بد ُِشعبُخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رزٞاكن الأٛذاف اُخبطخ، اُز٢ ٝػؼذ ُِٔجبدساد أُئعغ٤خ ثشـٌَ ػـبّ،  2-5-4

ٝاُزــ٢ رخــض اُٞؽــذاد اُز٘ظ٤ٔ٤ــخ اُذاخ٤ِــخ ك٤ٜـب، ٓــغ سعــبُخ أُ٘ظٔــخ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿب٣برٜب اُشئ٤غخ راد اُؼلاهخ ثبُزط٣ٞش ٝأُشزوخ ٖٓ اُشعبُخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ط٤بؿخ الأٛذاف اُشئ٤غخ ٓظؾٞثخ ثزٞط٤ق ُٔئششاد ٓؾذدح ثٞػٞػ  2-5-5

 .ٝهبثِخ ُِو٤بط رغزخذّ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ رؾون الأٛذاف

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 5-5-2ئٌٝ  1-5-2ِزبثؼخ اٌفمشاد 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 اوّبي رٛث١ك الاخشاءاد ٌٍفمشاد راد اٌؼلالخ

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُلاؽظــبد
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّسٛس الأٚي: اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف

 67 ِٕبعجخ سعبٌخ إٌّظّخ 2-1

 67 فبئذح ط١غخ سعبٌخ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2-2

 67 ٚضغ اٌشعبٌخ ِٚشاخؼزٙب 2-3

 50 اعزخذاَ اٌشعبٌخ 2-4

 67 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف 2-5

 64 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُئششاد اُز٢ رْ أخزٛب ك٢ الاػزجبس

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ
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 اٌّؼ١بس اٌثبٌث

 

 اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍِّٟخشخبد 

 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 
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 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ – اُزؼ٢ٔ٤ِ اُجشٗبٓظ عبد ٓخشُش: اُضب أُؼ٤بس

 ُِزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٤ُخ أُغز٣ٞبد رؾون ك٤ٜب اُؼ٤ِٔخ اُجشآظ ع٤ٔغ إٔ ُؼٔبٕ كؼبٍ ٗظبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ُذٟ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت

 رؼِْ ؽظ٤ِخ( )ٓخشعبد أٝ ٗٞارظ رٌٕٞ إٔ ٣غت ًٔب ، أُ٘ظٔخ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغبٗذح اُخذٓبد ٝروذ٣ْ الأداء ٓزبثؼخ خلاٍ ٖٝٓ

 ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُجشآظ أٓب ، اُؼ٤ِٔخ اُجشآظ ع٤ٔغ ك٢ ٝرُي "اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ أ٘ذاف" ٓغ ٝٓزغوخ ، ثذهخ ٓؾذدح اُطِجخ

ً  اُزؼِْ ٗٞارظ رزغن إٔ ك٤٘جـ٢  اُزؼِْ ٓغز٣ٞبد رو٤٤ْ ٣زْ إٔ ًٔب ٣غت ، أُٜ٘خ ٓٔبسعخ رزطِجٚ ٓب أٝ اُزٞظ٤ق ٓزطِجبد ٓغ أ٣ؼب

 ٝراد ٓ٘بعجخ خبسع٤خ ٓشعؼ٤خ أٝ ٓغز٣ٞبد( ث٘وبؽ )ٓؼب٤٣ش ٓوبسٗزٜب رزْ ٝإٔ ، ٓلائٔخ ػ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ ٜٓ٘ب ٝاُزؾون

 ثٔغئ٤ُٝبرْٜ ُِو٤بّ اُلاصٓخ اُخجشح ُٝذ٣ْٜ ثظٞسح ٓ٘بعجخ ٓئ٤ِٖٛ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أكشاد ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ ٗب٤ٛي ، سك٤غ ٓغزٟٞ

 ك٢ ٣شزشًٞا ٝإٔ ، أُخزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِ٘ٞارظ ٝرذس٣ج٤خ ٓلائٔخ رذس٣غ٤خ د اعزشار٤غ٤ب ٣طجوٞا إٔ ٝ ، ٝاُزذس٣ج٤خ اُزذس٣غ٤خ

 خلاٍ ٖٓ اُجشآظ ٝكبػ٤ِخ ٝاُزذس٣ت اُزذس٣ظ عٞدح ٣زْ رو٣ْٞ إٔ ٣غت ًٔب ، اُزذس٣غ٤خ ًلبءارْٜ ُزؾغ٤ٖ أُ٘بعجخ الأٗشطخ

 أُغزخِظخ ٝاُ٘زبئظ الأدُخ اعزخذاّ أ٤ٔٛخ ٓغ ، الأػٔبٍ اُخش٣غ٤ٖ ٝأطؾبة آساء اعزطلاػبد خلاٍ ٖٝٓ ، اُطِجخ رو٤٤ٔبد

 رٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ كبٗٚ ٝاُطبُجبد، ُِطلاة ٓخزِلخ أهغبّ ك٢ اُجشآظ ؽبُخ روذ٣ْ ٝك٢ .اُزؾغ٤ٖ ُخطؾ ًؤعبط أُظبدس ٛزٙ ٖٓ

 ٌَُ ث٤بٗبد اُزو٣ْٞ ٣زؼٖٔ إٔ ٣غت ًٔب ٓزٌبكئ، ثشٌَ أُٞاسد رٞك٤ش ٖٓ ٝلاثذ اُغ٘غ٤ٖ، ك٢ أُطِٞثخ ٢ٛ ٗلغٜب أُغز٣ٞبد

 .أُئعغخ أهغبّ ٖٓ

 :ٟ٘ اٌّؼ١بس ٌٙزا عبع١خلأااد ٔٚاٌّىٛ

 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ ٌدٛدح اٌّإعغ١خ اٌّشالجخ

 .اٌطٍجخ رؼٍُ ٚارحٔ

 .جِأاٌجش رط٠ٛش ػ١ٍّبد

 .اٌطٍجخ رم١١ُ

 .ٌٍطٍجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبػذاد

 .اٌزذس٠ظ خٛدح

 .اٌزذس٠ظ خٛدح رسغ١ٓ خٙٛد دػُ

 .ٚخجشارُٙ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ دلاؤِٖ

 .٠خٔا١ٌّذا اٌخجشح شطخٔأ

1-3 

2-3 

3-3 

4-3 

5-3 

6-3 

7-3 

8-3 

9-3 
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 دٟٓ آ

غٞد  ح؟اُ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
 3-1 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ ٌدٛدح اٌّإعغ١خ اٌّشالجخ

 ٌٍزؼٍُ ػب١ٌخ (ِؼب١٠ش) ِغز٠ٛبد رسم١ك ٌضّبْ فؼبي ٔظبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظّخ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ٠دت

 ٚسفغ اٌلاصِخ ٌٍّشالجخ الإخشاءاد إٌّظّخ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ٠دت وّب اٌّمذِخ، اٌجشاِح خ١ّغ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ

 اٌجشاِح خ١ّغ فٟ رسم١مٙب لذ رُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ ِؼ١بس فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص اٌّزطٍجبد أْ رج١ٓ اٌزٟ اٌزمبس٠ش

 رطشأ، ِشىلاد أٞ ِغ ٌٍزؼبًِ لجٍٙب إٌّبعجخ ِٓ الإخشاءاد ارخبر ٠زُ أْ ٠دت وٍه إٌّظّخ، رمذِٙب اٌزٟ

 رسزبج اٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّجبدساد دػُ خلاي ِٓ أٚ ػبِخ ٌٙب اعزشار١د١بد خلاي ِٓ ٌٍزسغ١ٕبد اٌذػُ ٚرمذ٠ُ

 .ٌٙب

 

 

4 

 
ّ 

 مطبك كلٌا
 ؿ٤ش ٓٞصن

 ثشآظ ثبعزؾذاس اُخبطخ أُوزشؽبد ُغ٤ٔغ شبَٓ رو٣ْٞ اعشاء ٣زْ  

 ٖٝٓ هبئٔخ، ثشآظ ك٢ ث٤شح ى رـ٤٤شاد ثبعشاء أُزؼِوخ رِي أٝ عذ٣ذح

 اُؼ٤ِب الأًبد٤ٔ٣خ اُِغ٘خ هجَ ٖٓ د أُوزشؽب ٛزٙ ػ٠ِ هخ أُٞاف رزْ صْ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ ا٤ٌُِخ( ك٢ )ٓغِظ

1-1-3 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 هجَ ٖٓ اُجشآظ ك٢ اٌُج٤شح اُزـ٤٤شاد أٝ اُغذ٣ذح اُجشآظ رو٣ْٞ ػ٘ذ  

 اُز٢ ٝأُزطِجبد اُوؼب٣ب أخز ٣زْ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؼ٤ِب ٤خٔالأًبد٣ اُِغ٘خ

 أ٣خ رُي ك٢ ثٔب الاػزجبس، ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ ٓؼ٤بس ك٢ ػ٤ِٜب ٗض

 ٝأُزطِجبد أُؼ٠٘، اُذساع٢ اُؾوَ ػ٠ِ ر٘طجن خبطخ ٓزطِجبد

 .اُذساع٢ اُزخظض رُي ك٢ ثبُخش٣غ٤ٖ اُخبطخ

2-1-3 

 

 

1 

 

 مطبك جزئٌا
 ؿ٤ش ٓٞصن

 ُِٔٞاكوخ ٓخ اُلاص اُوشاساد ٓغز٣ٞبد ُزؾذ٣ذ اسشبد٣خ أدُخ رٞػغ  

 أُئششاد ك٢ ُِٝ٘ظش ٝاُجشآظ، دساع٤خ اٍ أُوشساد رـ٤٤ش ػ٠ِ

 ُشئ٤ظ ٣ٌٖٔ ٓضلا  ٝاُجشآظ أُوشساد ؽٍٞ أُطِٞثخ ٝاُزوبس٣ش

 اُؼ٤ِٔخ اُِغ٘خ رٞاكن صْ أُوشساد، ع٤ٔغ روبس٣ش ك٢ ٣٘ظش إٔ اُوغْ

 إٔ ٣ٌٖٝٔ أُوشس. ُزؾذ٣ش أُطِٞثخ ا٤ُغ٤شح د اُزـ٤شا ػ٠ِ ثبُوغْ

ً  أ٣ؼب رزؼٖٔ اُز٢ اُجشآظ روبس٣ش ك٢ اُ٘ظش اُؼ٤ٔذ ٣ز٠ُٞ  ػٖ ِٓخظب

 ُِٝغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ُِشئٕٝ اُغبٓؼخ سئ٤ظ ُٔغبػذ ٣ٌٖٝٔ أُوشساد،

 اُؼبّ أُِخض ك٢ ٣٘ظشٝا إٔ اُؼ٤ِب أُزخظظخ ٝاُِغبٕ اُغٞدح

 ٣ٞاكوٞا ٝإٔ الأداء، ثٔئششاد أُزؼِوخ اُج٤بٗبد ٝك٢ اُجشآظ ُزوبس٣ش

 .ٝآخش ؽ٤ٖ ث٤ٖ اُذساع٤خ أُ٘بٛظ ك٢ اُٜبٓخ اُزـ٤٤شاد ػ٠ِ

 

3-1-3 

 

1 
 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 اُزـ٤٤شاد ػ٠ِ أُٞاكوخ ٓغز٣ٞبد ُزؾذ٣ذ رٞع٤ٜ٤خ اسشبداد رٞػغ 

 اُزـ٤٤شاد  رغُشٟ إٔ ػ٠ِ ٝاُجشآظ أُوشساد ك٢ رغشٟ اُز٢

 رغزغ٤ت ٝاُز٢ اُؾب٢ُ ُِٞاهغ ٝٓٞاًجزٜب اُجشآظ ُزؾذ٣ش اُطل٤لخ

 ٝإٔ الأهغبّ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ٝعش٣غ ٓشٕ ثشٌَ أُوشساد ُزو٤٤ٔبد

ٍ َّٞ  .ػ٤ِٜب ُِٔٞاكوخ اُؼ٤ِب اُِغبٕ ا٠ُ اُغٞٛش٣خ اُزـ٤٤شاد رؾ

4-1-3 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ ظ ٌَُ اُجشاّ داء اُشئ٤غ٤خلأأُزؼِوخ ثٔئششاد ا رزْ ٓشاعؼخ اُج٤بٗبد

 ٝاُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ُِشئٕٝ ٓغبػذٙ أٝ اُغبٓؼخًَ ػبّ دساع٢، ٖٓ هجَ سئ٤ظ ك٢ ٓشح 

 .٣خُٞٚ ٖٓ أٝ )اُغبٓؼخ ٓغِظ( ػ٤ِٜب ٣ظبدم إٔ أ٤ٔٛخٓغ ٣ٜبك ُِغٞدح اُؼ٤ِب

5-1-3 

4 
 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ٓخزظخ ُٝغبٕ اُؼ٤ِٔخهغبّ لأا هجَ ٖٓ ٝٓشاعؼزٜب اُجشآظ ُغ٤ٔغ اُغ٣ٞ٘خ اُزوبس٣ش اػذاد ٣زْ

 ُز٘ل٤ز اُٞط٤بد اُٞاسدح ك٢ رِي اُزوبس٣ش. أُ٘بعجخ عشاءادلإا خززٝرـُ  ثب٤ٌُِخ،
6-1-3 

6 

 
 مطبك كلٌا

 ٓٞصن ٤ًِب

اُجشٗبٓظ  ٌَُ )ع٘ز٤ٖأٝ  ع٘خ  ًَ ٓشح ٓضلا( دٝس٣خ ثظٞسح ار٢زاٍ اُزو٣ْٞ ثؼ٤ِٔبد اُو٤بّ ٣زْ

ح ؽٍٞ ٝرؼذ روبس٣ش ,ار٢زاُزو٣ْٞ اٍ ٓوب٤٣ظ ثبعزخذاّ ز  اُغٞدح ُغ٘خ هجَ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٛ

 أٝ ؿ٤شػب ٖٓ اُِغبٕ الاًبد٤ٔ٣خ راد اُؼلاهخ . اُزؼ٤ٔ٤ِِخ أُ٘ظٔخ ك٢

7-1-3 
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 كلٌامطبك 

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣زْ اػذاد اُزوبس٣ش ؽٍٞ أُغزٟٞ اُؼبّ ُغٞدح اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ ُِجشآظ ػ٠ِ 
ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ ًٌَ ثشٌَ دٝس١ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، ٓشح ًَ صلاس ع٘ٞاد( 
، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق أُشزشًخ ، ٝٓغز٣ٞبد ًج٤شح ٖٓ اُزلبٝربد 

الأهغبّ أٝ اُٞؽذاد ٓوبسٗخ ث٘ظ٤شارٜب ك٢  ك٢ عٞدح أداء اُجشآظ / الأهغبّ أٝ
 أُ٘ظٔبد أُٔبصِخ.

8-1-3 

0 

 

 غٌر مطبك

 ؿ٤ش ٓٞصن
 

٣غت اُشد ػ٠ِ روبس٣ش الأهغبّ أُٞعٜخ ٤ٌُِِبد ٝروبس٣ش الأهغبّ أٝ 
 أُٞعٜخ ا٠ُ الإداسح أُشًض٣خ اُؼ٤ِب ثبُطش٣وخ أُ٘بعجخ ٓغ روذ٣ْ الإعبثبد.

 ٖٓ هجَ رِي الأؽشاف.ٓطِٞة ثشؤٕ أ١ أعئِخ أٝ اهزشاؽبد 

9-1-3 

4 
 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رؼبف ٓغئ٤ُٝخ ٓزبثؼخ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝاُجشآظ  ُٔغبػذ سئ٤ظ اُغبٓؼخ 
ُِشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ اُوطبػ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ػ٠ِ إٔ 
٣ز٠ُٞ اُؼٔذاء / سإعبء الأهغبّ رط٣ٞشٛب ٖٓ  ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٓؾذصخ 

اُز٢ رئصش ػ٠ِ عٞدح ٛزٙ  ُِزؾغ٤ٖ ًِٔب رطِت الأٓش ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب اُؼبٓخ
 اُجشآظ. 

10-1-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 غٌر موثك
 

رزؼبٕٝ ا٤ٌُِبد ػجش الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بظشح أُشبسًخ ك٢ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد 
ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؾغ٤ٖ ٝرذػٜٔب ، ًٝٔب روّٞ ثٔجبدساد اػبك٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ هؼب٣ب 

 اُغٞدح ك٢ أهغبْٜٓ. 

11-1-3 

4 
 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ٣شكٝرٞ ٣ٜـب ٓظـبدس اُزؼِْكثٔـب (ٓـخ أ ٓغز٣ٞبد ٗـٞارظ اُـزؼِْ، ٝأُـٞاسد أُوذّ كرزٌب

ؽبُخ روذ٣ْ ك٢ هغبّ، ٝرُي لأاًـَ  ٢ـك )اُجؾـٞس عـشاءلإ اُلاصٓخ ٝأُٞاسد أُٞظل٤ٖ

 اُزوـ٣ْٞ ػ٤ِٔبد ٙزٙ ك٢ أُغزخذٓخ اُج٤بٗبد٣ش كهغبّ أُخزِلخ، ٣ٝزْ رٞلأاك٢ اُجشآظ 

 .ػبّ ثشٌَ ظاُجشاّ ُٝغ٤ٔغ اّغملأا ٛزح ُغ٤ٔـغ  داءلأا ٝٓئشـشاد

12-1-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 51

  :اٌّلازظــبد

 :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
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ٝدح؟ غاٍ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

أُو٤بط  هشحك

 اُغجبػ٢
 2-3 اٌطٍجٗ  رؼٍُ ٚارحٔ

 اٌزؼ١ٍُ  أ٘ذاف" ِغ ِزغمخ اٌّغزٙذفخ اٌطٍجخ رؼٍُ زظ١ٍخ( أٚ )ِخشخبد ٔٛارح رىْٛ أْ ٠دت 

، اٌزخظض زمً فٟ اٌّمجٌٛخ اٌّغز٠ٛبد)اٌّؼب١٠ش( ِٚغ ،"اٌزمٕٟ ّٟ  ِزطٍجبد رٌه فٟ ثّب اٌّؼٕ

 ثشىً ٌٍجشٔبِح اٌزخط١ظ ٠زُ أْ ػٍٝ ، ِغزمجلا ٌّّبسعزٙب اٌّؼٙذ طٍجخ ئػذاد ٠زُ اٌزٟ اٌّٙٓ

 .ِزغمخ ثظٛسح اٌجشٔبِح رؼٍُ ٔٛارح رسم١ك فٟ اٌذساع١خ ِمشسارٗ وً ئعٙبَ ٠ضّٓ   

6 

 

ٓطجن ٤ًِب 
 ٓٞصن ٤ًِب

 اُخجشاء سأ١ دساعخ ثؼذ أُغزٜذكخ اُزؼِْ (ٓخشعبد) ٗٞارظ رؾذ٣ذ ٣زْ

 .اُؼَٔ ؽوَ ك٢ اُؼلاهخ ر١ٝ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ
1-2-3 

4 

 ٓطجن ٤ًِب

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ًبكخ ُزـط٢ "اُزو٢٘ اُزؼ٤ِْ أٛذاف" ٓغ أُغزٜذكخ اُزؼِْ ٗٞارظ رزغن

 .أُطِٞة ثبُٔغزٟٞ اُزؼِْ ٓغبلاد
2-2-3 

1 

 

ٓطجن عضئ٤ب ؿ٤ش 

 ٓٞصن
 

 ؽوَ  اُزخظض ك٢ أُٜ٘خ ٓٔبسعخ ٓزطِجبد ٓغ أُغزٜذكخ اُزؼِْ ٗٞارظ رزغن 

 ثؼ٤ٖ رؤخز ًٔب الاػزٔبد اُٞؽ٢٘، ٓزطِجبد أُزطِجبد رٙ ٙ ) رزؼٖٔ  أُؼ٢٘

 اُذساع٢(.   ُزُي أُغبٍ اُؼب٢ُٔ الاػزٔبد د ٓزطِجب الاػزجبس

3-2-3 

6 

 

 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٓٞصن ٤ًِب

 اُخظبئض ُز٤ٔ٘خ شبِٓخ اعزشار٤غ٤بد ثٞػغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ظٔخ روّٞ 

 اُز٢ اُخظبئض إٔ ٣ؼ٢٘ را ٝٙ ) خش٣غ٤ٜب ُذٟ رؾذدٛب اُز٢ أُؼ٤٘خ

 ٝٝػؼذ ٝاػؼ، ثشٌَ رؾذد٣ٜب رْ اُطِجخ ُذٟ ر٤ٔ٘زٜب ٣٘جـ٢

 ثشآظ ًَ ك٢ ٝؽجوذ ُزؾو٤وٜب أُ٘بعجخ ٝا٤ُ٥بد الاعزشار٤غ٤بد

 اُزو٤٤ْ روبس٣ش ٝروذ٣ْ ُِزو٣ْٞ آ٤ُبد ٝػؼذ ًٔب ، اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ

 .( خش٣غ٤ٜب ُذٟ اُخظبئض ٛزٙ رؾون ٓذٟ ػٖ اُلاصٓخ

4-2-3 

5 

 

 

ٓطجن ٤ًِب ٓٞصن 

 عضئ٤ب

 أساء د اعزجبٗب رُي ك٢ ثٔب اُجشآظ، ُزو٣ْٞ ٓ٘بعجخ آ٤ُبد اعزخذاّ ٣زْ

 عٜبد ٝأساء اُخش٣غ٤ٖ رٞظ٤ق ٓخشعبد د ٝث٤بٗب أُزخشع٤ٖ اُطِجخ

 ٝاُجشا٤ٖٛ الأدُخ ُزٞك٤ش ٝرُي ُِخش٣غ٤ٖ، اُلاؽن ٝالأداء اُزٞظ٤ق

 .رؾووٜب ٝٓذٟ أُغزٜذكخ اُزؼِْ ُ٘ٞارظ اُجشآظ ٛزٙ ٓ٘بعجخ ػ٠ِ

5-2-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 73

 :زظــبدلااٌُ

-8ٝ      3-1-4ٝ      3-1-3ِزبثؼخ اٌفمشاد   :اٌّلازظــبد

1-3  ٝ9-1-3  ٝ12-1-3 

 :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك 

 

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :زظــبدلااٌُ
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ٝدح؟ غاٍ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

أُو٤بط  هشحك

 ػ٢جبغاُ
 3-3 جِاٌجشا رط٠ٛش ػ١ٍّبد

 وً رغُٙ   ز١ث رؼ١ّ١ٍخ( )زمبئت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخجشاد ِٓ ِزىبٍِخ زضَ شىً فٟ اٌجشاِح رخط١ظ ٠زُ أْ ٠دت

   .اٌّؼٕٟ ٌٍجشٔبِح اٌّغزٙذفخ اٌزؼٍُ ٔٛارح رسم١ك فٟ ٌٙب ِخطظ ٚثطشق اٌّمشساد،

 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ك٢ ٝٝاػؾخ ٓلظِخ ثظٞسح ٝرو٣ٜٞٔب اُجشآظ ُزوذ٣ْ خطؾ ٝػغ رْ

 ٣غت اُز٢ ٝأُٜبساد أُؼبسف رشَٔ س ثؾ٢ اُجشآظ، رٞط٤ق

 . اًزغبثٜب

1-3-3 

 

4 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ٝأُٜبساد أُؼبسف رزؼٖٔ س ثؾ٢ دساع٤خ اٍ أُوشساد ٝػغ رْ

 اُلاصٓخ ٝاُزو٤٤ْ اُزؼ٤ِْ اعزشار٤غ٤بد ا٠ُ اػبكخ اًزغبثٜب، ٣غت اُز٢

 .ٓوشس ًَ ك٢ ػ٤ِٜب اُزش٤ًض ٣غت اُز٢ اُزؼِْ ُٔغبلاد

2-3-3 

 

 

4 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ك٢ رؾذ٣ذٛب ٣زْ اُز٢ ٝالاعزشار٤غ٤بد أُؾزٟٞ ث٤ٖ اُز٘غ٤ن رْ

 اُزط٣ٞش ُؼٔبٕ اُٞاهغ، ك٢ رطج٤وٜب ٣ٝزْ أُوشساد، رٞط٤لبد

 .اُزؼِْ ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُجشٗبٓظ ٌُٔٞٗبد اُزؼِْ ُؼ٤ِٔخ أُغزٔش

3-3-3 

 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 ُؼٔبٕ ػشٝس١ اعشاء أ١ ارخبر ُِجشٗبٓظ اُزخط٤ؾ ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ

 ك٢ ػ٤ِٜب أُ٘ظٞص ثبلاعزشار٤غ٤بد أُبّ ُذ٣ْٜ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ إٔ

 .اعزخذآٜب ػ٠ِ ٝهبدس٣ٖ أُوشساد، ٝرٞط٤لبد اُجشٗبٓظ رٞط٤ق

4-3-3 

 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

ثظٞسح ٓغزٔشح ٓغ  رزْ ٓزبثؼخ أُغبلاد الأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اُز٢ ٣ؼُذّ اُطِجخ ُٜب،

ارخبر اُزؼذ٣لاد اُؼـشٝس٣خ كـ٢ اُجـشآظ ٝكـ٢ أُؾزـٟٞ ٝأُشاعغ أُن ّسسح 

 .ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ ٓٞاءٓزٜب ٝعٞدرٜب

5-3-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 غٌر موثك

 

رغزؼ٤ق أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كش مً ػَٔ اعزشبس٣خ ٓغزٔشح ٣شبسى ك٢ ػؼـ٣ٞزٜب 

ٝاُٞظـبئق راد اُؼلاهـخ ثبُجشآظ ُِٔزبثؼخ ُٝزوذ٣ْ ٓٔبسعـٕٞ ٓز٤ٔـضٕٝ كـ٢ أُٜـٖ 

 .أُشٞسح ؽٍٞ ٓؾزٟٞ ٝعٞدح اُجشآظ

6-3-3 

 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣زْ رو٤ـ٤ْ ٝهجـٍٞ أٝ سكـغ ٓوزشؽـبد اُجـشآظ اُغذ٣ـذح أٝ اُزؼـذ٣لاد اُغٞٛش٣خ 

ثبعزخذاّ أُؾبًبد ُِجشآظ ٖٓ هجَ اُِغبٕ اُوطبػ٤خ ُِٔ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ اُؼ٤ِـب، ٝرُي 

اُز٢ رٌلَ اعشاء ٓشبٝساد ٓ٘بعجخ ٝشـبِٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٘ل٤ز 

 .اُلؼبٍ ُِجشٗبٓظ

7-3-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 67

 2-3-3ٝ   1-3-3ِزبثؼخ اٌفمشاد  :زظــبدلااٌُ

 
 

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 

 اٌّغزمً اٌشأٞ
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 :زظــبدلااٌُ

 
 

 

 

ٝدح؟ غاٍ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
 3-4 خجاٌطٍ رم١١ُ

٠دت أْ رىْٛ ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌطٍجخ ِٕبعجخ ٌٕٛارح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزٙذفخ، ٚأْ ٠زُ رطج١مٙب ثفبػ١ٍخ  ٚػذاٌخ 

  .ِغ اٌزسمك اٌّغزمً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رُ رسم١مٗ

 

4 
 

ٓطجن ٤ًِب ؿ٤ش 

 ٓٞصن

 3-4-1  .ا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ك٢ رو٤٤ْ أداء اُطِجخ ٓ٘بعجخ لأٗٔبؽ اُزؼِْ أُطِٞثخ

 

4 
 ٓطجن ٤ًِب

 ؿ٤ش ٓٞصن

 3-4-2 .٣زْ اثلاؽ اُطِجخ ثبعشاءاد رو٤٤ْ أدائْٜ ػ٘ذ ثذا٣خ رذس٣ظ أُوشساد

 

 

6 

 

 مطبك كلٌا

 موثك كلٌا

 

ٝاُضجـبد(، ثـبُجشآظ كـ٢ ع٤ٔـغ أٗؾبء أُ٘ظٔخ رغزخذّ آ٤ُبد ٓ٘بعجخ )رزغْ ثبُظذم 

اُزؼ٤ٔ٤ِـخ، ُِزؾوـن ٓـٖ ٓغـز٣ٞبد )ٓؼـب٤٣ش( رؾظـ٤َ اُطِجخ ٓوبسٗـخ ثبُ٘وـبؽ 

أُشعؼ٤ـخ راد اُظـِخ عـٞاء ػِـ٠ أُغـزٟٞ اُــذاخ٢ِ أٝ اُخــبسع٢ )هــذ رشــَٔ 

ٔبٍ اُطِجـخ اُزشر٤جـبد ه٤بعــبد ٓضــَ كؾــض اُزظؾ٤ؼ ُؼ٤٘بد ػشٞائ٤خ ٖٓ أػ

  .ثٞاعـطخ ٤ٛئـخ رـذس٣ظ ٖٓ ٓ٘ظٔبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ( ٌٝٛزا

3-4-3 

4 

 مطبك كلٌا غٌر

 موثك

 

 رـذس٣ظ ٤ٛئـخ ثٞاعـطخ اُطِجـخ أػٔبٍ ّٖ ػشٞائ٤خ ُؼ٤٘بد اُزظؾ٤ؼ

 .ٌٝٛزا )أخشٟ رؼ٤ٔ٤ِخ ظٔبدٖ٘ٓ ّ

 

 

6 
 مطبك كلٌا

 موثك كلٌا
 

ٝعــبئَ أخــشٟ ػ٘ــذ رظــؾ٤ؼ اخزجبساد ٣ــزْ الاعـزؼبٗخ ثبُٔظــلٞكبد أٝ ثــؤ١ 

اُطلاة ٝٝاعجـبرْٜ ٝٓشـبس٣ؼْٜ ُؼـٔبٕ إٔ ًـَ ٓغـبلاد ٗٞارظ رؼِْ اُطِجخ 

 .أُخطؾ ُٜب هذ رٔذ رـط٤زٜب

4-4-3 

4 
 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

زخز اُزشر٤جــبد اُلاصٓــخ داخــَ أُ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ُزــذس٣ت ٤ٛئــخ  اُزذس٣ظ ك٢ ر

 اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رـو٤٤ْ اُطِجخ.اُغبٗج٤ٖ 
5-4-3 

 

4 
 

 مطبك كلٌا غٌر

 ٓٞصن

ٝػؼذ ع٤بعب ُد ٝاعشاءاد ٣زْ ارجبػٜـب ُِزؼبٓـَ ٓـغ اُؾـبلاد اُزـ٢ ِّ رٌٕٞ ك٤ٜب 

  .ٓغز٣ٞبد رؾظ٤َ اُطِجـخ ؿ٤ـش ٓلائٔـخ أٝ ه٤ُٔذ ثطشم ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ
6-4-3 

 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

اعـشاءاد كؼبُـخ ُِزؾوـن ٓـٖ إٔ الأػٔـبٍ أٝ ٓشـبس٣غ اُزخشط اُز٢ ٣ـزْ اعـزخذاّ 

 .٣وذٜٓب اُطِجخ ٢ٛ ثبُلؼَ ٖٓ ػَٔ اُطِجخ أٗلغْٜ
7-4-3 

 

4 
 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رؼط٠، ٝثظـلخ كٞس٣ـخ، رـز٣ـخ ساعؼـخ ُِطِجـخ ؽـٍٞ أدائٜـْ ٝٗزـبئظ رو٣ْٜٞٔ خلاٍ 

  .ًَ كظَ دساع٢
8-4-3 

 

6 

 

 

 مطبك كلٌا

كلٌا موثك  

 

 3-4-9 .ٝٓٞػٞػ٤خ ثؼذاُخ اُطِجخ أػٔبٍ رـو٤٤ْ ّز٣ـ

 

4 
 

ٓطجن ٤ًِب ؿ٤ش 

 ٓٞصن

ػ٤ِٔبد اُزظِْ الأًبد٢ٔ٣ )ُغبٕ الاػزشاع ( ٓؼشٝكخ ُِطِجخ ٝرزغـْ أػٔبُٜب 

  . ثبُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ
10-4-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 77

 4 -4-3ٝ  3-4-1ِزبثؼخ اٌفمشاد  :زظــبدلااٌُ
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 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 اٌّغزمً اٌشأٞ  

 :زظــبدلااٌُ

 

 

 

  

 
ٞدح؟ غُا دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

أُو٤بط  هشحك

 اُغجبػ٢
 3-5 اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ

 وبد٠ّٟلأٚا اٌزشثٛٞ سشبد٠ٓلإاي لاـٓ خـِاػٍـخ ٌّغـبػذح اٌطٍجـخ ػٍـٝ اٌـزؼٍُ فظّـخ ٠ٔدت أْ ٠ىْٛ ٌـذٜ إٌّظّـخ اٌزؼ١ّ١ٍـخ أ

 .ثذساعزُٙ اٌّزؼثش٠ٓ حجٌٍطً اٌّغبػذح ٚرمذ٠ُ ُِٔٙاٌّزمـذَ  داءلأا رٚٞ ٠غدٚرشـ ـخجٌٍطً اٌذساعـٟ اٌزمـذَ ربثؼـخِٚ

 

 

6 

 مطبك كلٌا

 موثك كلٌا

 

أٝهبد ًبك٤خ ٝٓؾذدح ك٢ )عذٍٝ اُزٞاعذ( ٣خظظٜب ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٛ٘بى

ُزوذ٣ْ أُشٞسح ٝالإسشبد أُ٘بعت ُِطِجخ )ٛزا الأٓش ٣غت إٔ ٣زؾون كؼ٤ِب ، ٝلا 

 ٣ٌُزل٠ ثٔغشد اُغذُٝخ ُلأٝهبد( .

1-5-3 

 

6 

 

 مطبك كلٌا

 موثك كلٌا

 

اُـزؼِْ ٝاُزغ٤ٜضاد  ٓظـبدس اُزـذس٣ظ )ثٔـب كـ٢ رُـي رـٞك٤ش أُـٞظل٤ٖ ٝٓظـبدس

ٝاُزذس٣ت ك٢ أُٞاهغ ا٤ُٔذا٤ٗخ الأخشٟ( ًبك٤ـخ ُؼـٔبٕ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ 

  .أُغزٜذكخ

2-5-3 

 

4 

 

 طبك كلٌا غٌر

 موثك

 

٣زْ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُٞعبئَ 

 ٝاُج٤بٗبد أُزٞكشح. 
3-5-3 

 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصنؿ٤ش 

٣ـزْ روـذ٣ْ دسٝط ٓغـبػذح )اػـبك٤خ( ُِطِجـخ ٝثشـٌَ ًـب ٍف ُؼـٔبٕ كْٜٜٔ 

    .ٝهذسرْٜ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ

4-5-3 

 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رزٞكش آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ُزؾؼ٤ش ٝاػذاد ٝر٤ٜئخ اُطِجخ ُِذساعخ كـ٢ ث٤ئـخ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ، ٓغ الاٛزٔبّ ثشٌَ خـبص ثبػـذادْٛ ُِز٤ٌـق ٓـغ ُــخ اُزذس٣ظ 

ٝاُزؼِْ اُزار٢، ٝثشآظ الاٗزوبٍ أُ٘بعـجخ ُِطِجـخ أُؾـ٤ُٖٞ ا٠ُ أُ٘ظٔخ 

غـبثوخ ػجش رطج٤ن ٓجذأ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٝذ٣ْٜ عبػبد ٌٓزغـجخ ٓـٖ دساعـزْٜ اُ

 )أُوبطخ(. 

5-5-3 

 

4 

 

 مطبك كلٌا غٌر

 موثك

 
 

ٓ٘بعجخ، اُطِجـخ اُِـ٣ٞـخ  عـشاءاد اُلاصٓـخ ُؼـٔبٕ إٔ ٜٓـبسادلإا ٣زْ ارخـبر

 ثـذء ػ٘ذ يٝرُـ ٤ٌِٗض٣ـخ،لإااُِـٚ ٢ أ١ ثشٗبٓظ ٢ٙ ـكؽبُخ  ًٕٞ ُـخ  اُزذس٣ظ ٢ ـك

 . اُوجٍٞ ٖٓ ٓطِجبد د٠ٗلأا ُِؾذ ٓٔبصِخاُِــخ  ٜٓـبساد رٌـٕٞ ْٛزُذساعـ اُطِجـخ

6-5-3 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا غٌر

 موثك

 

رزؾَٔ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ اُزـ٢ روـذّ ثشٗـبٓظ  رؼِـ٤ْ ػـب٢ُ ٓغـئ٤ُٝخ كبػ٤ِخ   

اُجشآظ اُزؾؼ٤ش٣خ اُؼشٝس٣خ ُٜب، اُزـ٢ رطِـت روـذ٣ٜٔب ٓـٖ هجـَ عٜـبد أخـشٟ 

ؿ٤ـش أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ، ًٔـب رزؾٔـَ ٓغـئ٤ُٝخ ػٔبٕ رؾون أُؼب٤٣ش أُطِٞثخ 

 .ُِوجٍٞ

  

7-5-3 
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4 

 

 كلٌا غٌرمطبك 

 موثك

 
 

رٞعـذ أٗظٔـخ ٓغـزخذٓخ كـ٢ ًـَ ثشٗـبٓظ ػِٔـ٢ ثبُٔ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ُٔشاهجخ 

 ..ٝر٘غ٤ن اُؼتء اُذساع٢ ُِطِجخ
8-5-3 

 

4 

 مطبك كلٌا غٌر

 موثك

 

رزْ ٓزبثؼـخ ٓـذٟ روـذّ أداء اُطـلاة ثشـٌَ كـشد١، ٣ٝوـذّ اُؼـٕٞ أٝ الإسشبد أٝ 

 .طؼٞثبد ثبُزؼِْ ٤ًِٜٔب ا٠ُ أُٝئي اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ
9-5-3 

 

4 

 مطبك كلٌا غٌر

 موثك

 
 

رـزْ ٓزبثؼـخ ٓؼـذلاد اُزوـذّ اُذساعـ٢ ُِطِجـخ ٓـٖ عـ٘خ اُـ٠ أخـشٟ، ٝٓؼذلاد 

أًبُْٜ ُِجشآظ ث٘غبػ، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜـب ُزؾذ٣ـذ كئـبد اُطِجـخ اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ 

 .طؼٞثبد ٣ٝؾزبعٕٞ ُزوذ٣ْ أُغبػذح ُْٜ

10-5-3 

4 

 

 طبك كلٌا غٌر

 ٓٞصن

٣زٞكش ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ الإُٔبّ اٌُبك٢ ثبُخذٓبد أُغبٗذح أُزٞكشح ُِطِجخ ك٢ 

أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔؾز٣ٞبد أٌُزجخ ٖٓ اٌُزت اُخبطخ ثبُٔ٘بٛظ اُذساع٤خ أُطجوخ 

  .٣ٝٞعٚ اُطِجخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب

11-5-3 

 

 

4 

 

 طبك كلٌا غٌر

 موثك

 

 رشَٔ ػ٤ِٔبدٖٓ خلاٍ  دٝس٣ب ُِطِجخ أُغبػذح ُزوذ٣ْ اُلاصٓخ اُٞعبئَ ًلب٣خ وـ٤ْ رـُ 

 .أٗلغْٜ اُطِجخ ٖٓ  اُشاعؼخ ٣خزاُزؾ

12-5-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 72

 10-5 -3ٝ    9- 5- 3ٝ  3-5-8ِزبثؼخ اٌفمشاد  :زظــبدلااٌُ

 

 

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
 

 
 

 

 

 

 

 

 
ٞدح؟ غاُ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

 هشحك

 أُو٤بط
 اُغجبػ٢

 3-6 اٌزذس٠ظ خٛدح

 ٌٍفئـبد ٔبعجخِ اعزشار١د١بد اعزخذاَ عِ ٚدحداي ِْ ػب١ٌخ دسخخ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٠ىْٛ أْ ٠دت

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّخشخبد( إٌٛارحْ ِ اٌّخزٍفخ

6 

 

مطبك كلٌا 

 موثك كلٌا

 

كبػِخ ُِز٤ٜئخ ٝاُزذس٣ت ُِٔ٘غٞث٤ٖ اُغذد ٝأُٞظل٤ٖ ثذٝاّ عضئ٢ أٝ ُلزشح روذَّّ ثشآظ 

 .هظ٤شح ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
1-6-3 
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4 

 

مطبك كلٌا 

 غٌر موثك

 

رز٘بعت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٓغ الأٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ رٜذف اُجشآظ 

  .ُزط٣ٞشٛب
2-6-3 

4 

 

ٓطجن ٤ًِب ؿ٤ش 

 ٓٞصن

الاُزضاّ ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤بد اُزـذس٣ظ ٝاُزو٤ـ٤ْ أُ٘ظٞص ٣زْ  

ػ٤ِٜب طشاؽخ ك٢ رٞط٤لبد أُوشساد ٝاُجشآظ، ٓـغ ٝعـٞد أُشٝٗـخ اٌُبك٤ـخ 

 .ُٔٞاعٜـخ اؽز٤بعـبد اُلئـبد أُخزِلـخ ٓـٖ اُطِجخ ٝؽغت اُلشٝهبد اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘

3-6-3 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

ً  اُطِجخ٣زْ اػلاّ  ٍ رٞطــ٤ق لاخــٖ ٓـ أُوشساد ًبِٓخ ػٖ ٓزطِجبد ٝثظٞسح ٓوذٓب

 ثـبُزط٣ٞش، حكٛذزأُغـ ٝأُٜبسادأُؼــبسف ٖ ٣غــت إٔ رزؼــ٢ْ ــزأُوــشساد ٝاٍ

  .اُطِجخ رو٤٤ْ ٝػ٤ِٔبداُٞاعجـبد  ٓزطِجـبد اُـ٠ حكاػـب

4-6-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 اُزٞط٤لبد ٓغ أ٣ؼب٣ٝز٘بعـن  ُِطِجـخ أُؼطـبح أُلـشداد ٓـغ أُوـشساد رـذس٣ظ ٣زغن

 .ُِٔوشساد أُؼزٔذح
5-6-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

اٌُزـت أُوـشسح ٝأُشاعـغ أُؼزٔــذ ػ٤ِٜـب ؽذ٣ضــخ ٝرزؼـٖٔ آخـش اُزطٞساد ك٢ 

  .ٓغبٍ اُذساعخ
6-6-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

أُزطِجـبد الأخـشٟ ٝثؤػـذاد ًبك٤خ هجَ ثذء  رزٞاكش اٌُزـت أُوـشسح ٝؿ٤شٛـب ٓـٖ

 .اُذساعخ ثذا٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ
7-6-3 

6 

 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن ٤ًِب

٣زْ رٞػ٤ؼ ٓزطِجبد ؽؼٞس اُطِجخ كـ٢ أُوـشساد أص٘ـبء اُ٘ـذٝاد اُزشث٣ٞخ 
اُذٝس٣خ ٓغ اُطِجخ، ٤ٓزْ ٓزبثؼخ اٗزظبّ ؽؼٞس اُطِجخ ٓـٖ هجــَ رذس٣غــ٢٤ 

 .ٝرطج٤ــن اُزؼ٤ِٔــبد اُخبطــخ ثبُـ٤بثــبد ثظشآخاُوغــْ، 

8-6-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣زٞاكش ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٗظبّ شبٓـَ ُزوـ٣ْٞ كؼب٤ُــخ اُزـذس٣ظ، ٝرُـي ك٢ ًـَ  

 .أُوشساد، ٝٛٞ ٗظبّ ٣شَٔ اعزطلاع آساء اُطِجخ
9-6-3 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اعـزشار٤غ٤بد اُزـذس٣ظ أُخزِلـخ أُغزخذٓخ، ٝاُز٢ ٣زْ ٝثظٞسح ٓ٘زظٔخ  

خطؾ ُٜب ٖٓ هجَ، ك٢ رؾو٤ن ٗٞارظ )ٓخشعبد( اُزؼِْ، ًٔب ٣زْ اعشاء اُزؼذ٣لاد 

 .أُ٘بعجخ ػ٤ِٜب ك٢ ػٞء ٓب ٣زؼؼ ٖٓ اُجشا٤ٖٛ ؽٍٞ كبػ٤ِخ رِي الاعزشار٤غ٤بد

10-6-3 

 

5 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن عضئ٤ب

اُوـبئ٤ٖٔ ثـبداسح اُجشٗـبٓظ )سئـ٤ظ اُوغـْ أٝ ؿ٤ـشٙ ٓـٖ أُغـئ٤ُٖٝ( ٣ـزْ رض٣ٝـذ  

ثزوـبس٣ش ٓ٘زظٔـخ شـٜش٣ب )ٝػِـ٠ الأهـَ كظـ٤ِب( ػـٖ رذس٣ظ ًَ ٓوشس، ػ٠ِ إٔ رشَٔ 

ٛزٙ اُزوبس٣ش رلبط٤َ ؽٍٞ أعضاء أُوشس اُز٢ ُْ ٣زْ رذس٣غٜب، ٝػـٖ أ٣ـخ طـؼٞثبد 

  .بد اُزذس٣ظ اُز٢ رْ اُزخط٤ؾ ُٜبرٔـذ ٓٞاعٜزٜـب ػ٘ذ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤

11-6-3 

 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣زْ ادخبٍ اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ػِـ٠ خطـؾ رـذس٣ظ أُوـشساد ثؼـذ دساعخ روبس٣ش 

  .أُوشساد ٝأخز ٓب ٝسد ك٤ٚ ك٢ الاػزجبس
12-6-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 74

٠  3-6-2ِزبثؼخ اٌفمشاد  :زظــبدلااٌُ  5 – 6 -3اُ

                             

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد
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 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :زظــبدلااٌُ

 
 

 
 

 

 
 

  ٞدح؟ غاُ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك
 اُغجبػ٢

 3-7 اٌزذس٠ظ خٛدح رسغ١ٓ خٙٛد دػُ

 .اٌزذس٠ظخـٛدح  ـٟف اٌّغـزّش اٌزسغـ١ٓ ٌـذػُ حجٔبعـِ ٠بدداعـزشارٟ ٠ـكجرظ اٌزؼ١ّ١ٍـخ إٌّظّـخ ػٍـٝ

6 

 

مطبك كلٌا موثك 

 كلٌا

 

رٞكش أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝرُي ُغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ 

  .اُزذس٣ظ عٞاء اُغذد أٝ أُغزٔش٣ٖ ٖٓ ع٘ٞاد عبثوخ
1-7-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُِزو٤٘ـبد اُغذ٣ذح رزؼٖٔ 

 .ٝأُزطٞسح
2-7-3 

6 

 

 مطبك كلٌا

 موثك كلٌا

 

رزــٞكش كــشص ًبك٤ــخ ُِز٤ٔ٘ــخ ا٤ُٜ٘ٔــخ ٝالأًبد٤ٔ٣ــخ الإػــبك٤خ ٤ُٜئــخ اُزذس٣ظ، ٓغ  

 .روذ٣ْ اُؼٕٞ ثظلخ خبطخ ُِز٣ٖ هذ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد
3-7-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رزْ ٓزبثؼخ ٓذٟ ٓشبسًخ ٤ٛئخ اُزـذس٣ظ كـ٢ أٗشـطخ اُزطـ٣ٞش أُٜ٘ـ٢ ُزؾغ٤ٖ عٞدح 

  .أدائْٜ اُزذس٣غ٢
4-7-3 

4 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

 .رؼَٔ ٤ٛئخ اُزـذس٣ظ ػِـ٠ رطـ٣ٞش الاعـزشار٤غ٤بد أُ٘بعـجخ ُزؾغـ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢
5-7-3 

6 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن ٤ًِب

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبلإػلإ ػٖ روذ٣شٛب ثظـٞسح سعـ٤ٔخ ُـلأداء أُز٤ٔض ك٢  روّٞ

 .اُزذس٣ظ، ًٔب رشغغ الإثذاع ٝالاثزٌبس
6-7-3 

4 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رشزَٔ اعزشار٤غ٤ب ُد رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رؾغ٢ َٕ عٞدح أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .أُغبػذح ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب
7-7-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 81

 3-7-7ٝ  3-7-4ِزبثؼخ اٌفمشاد   :اٌّلازظــبد

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
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ٞدح؟ غاُدٟٓ آ 

 سهٔب أدخَ
أُو٤بط هشح ك

 اُغجبػ٢
 3-8 ٚخجشارُٙ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ دلاؤِٖ

 .اٌزذس٠غ١خ ُِ٘ثّٙب ٌٍم١بَ حِاٌلاص ٚاٌخجشاد دلااٌّإٖ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ٠دت

6 

 ٓطجن ٤ًِب

 ٓٞصن ٤ًِب

٣زٞاكش ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُئٛلاد ٝاُخجشاد أُ٘بعجخ ُزذس٣ظ أُوشساد أًُِٞخ  

 .ا٤ُْٜ ثؼذ ادخبُْٜ ُذٝساد ٓزخظظخ ثطشم اُزذس٣ظ
1-8-3 

6 

 

 

 مطبك كلٌا

 ٤ًِبٓٞصن 

رزؤُق ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٗغجخ ٓزٞاصٗخ ٖٓ ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ اُـز٣ٖ ٣ؼِٔـٕٞ ث٘ظبّ اُذٝاّ  

ٝأُٝئـي اُـز٣ٖ ٣ؼِٔـٕٞ ث٘ظـبّ اُذٝاّ اُغضئ٢  -ػ٠ِ ٓلاى أُ٘ظٔـخ  -ًبَٓ 

)أُؾبػش٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ(، ٝرُي ك٢ ؽبُخ الاعزؼبٗخ ث٤ٜئـخ رذس٣ظ ثذٝاّ عضئ٢ ُِؾبعخ 

 .ا٤ُٜ٘ٔـخ اُزـ٢ ٣زطِـت اُجشٗبٓظ ٝعٞد خجشاد ٖٓ عٞم اُؼَٔ( ُْٜ )ٓضبٍ: ك٢ اُجشآظ

2-8-3 

 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

رشـبسى ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ، ثظـلخ ٓغـزٔشح، كـ٢ الأٗشـطخ اُؼ٤ِٔـخ ُؼـٔبٕ اعـزٔشاس 

ثوـبئْٜ ػِـ٠ دسا٣ـخ ثبُٔغـزغذاد كـ٢ ؽوـَ اُزخظـض، ثؾ٤ـش ػب ُطِجخ ك٢ 

اُزـ٢ رـذخَ ك٤ٜـب ٛـزٙ ً ٣ٌْٜٔ٘ أ١ اششاى ا أُغزغذاد ػجش الأٗشـطخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ 

ر٘ظ٤ْٜٔ ُؾِوبد دساع٤خ ٝػشػـْٜ أُغـزغذاد اُؼ٤ِٔـخ ثزخظظْٜ اػبكخ ُو٤بْٜٓ 

 .ثبٗغبص ٝٗشـش ثؾـٞصْٜ اُشخظـ٤خ ٝالإشـشاف ػ٠ِ ثؾٞس اُطِجخ اُغ٣ٞ٘خ

3-8-3 

6 

 

 

 مطبك كلٌا
 ٓٞصن ٤ًِب

اُـز٣ٖ ٣ؼِٔـٕٞ ثـذٝاّ ًبٓـَ ٣ٝوٞٓـٕٞ ثبُزذس٣ظ، ٣شـبسى أػؼـبء ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ، 

 .ك٢ اُ٘شبؽ أُؼشك٢ ٝاُجؾش اُؼـ٢ِٔ ك٢ ٓغبلاد رخظظـبرْٜ اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب
4-8-3 

5 

 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن عضئ٤ب

٣ؼْ كش٣ن اُزـذس٣ظ كـ٢ اُجـشآظ راد اُطج٤ؼـخ ا٤ُٜ٘ٔـخ ثؼـغ ا٤ُٜ٘ٔـ٤ٖ 

 .ك٢ ٛزٙ أُغبلاد أُزخظظ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝأُٜبسح اُؼب٤ُخ
5-8-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 90

 3-8-3ِزبثؼخ اٌفمشح  :زظــبدلااٌُ

 

  

 
 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ ٠ٌٛبد أٚ

 

 
 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :زظــبدلااٌُ

  
  

 

 

ٞدح؟ غاُ دٟٓ آ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك
 اُغجبػ٢

 3-9 ٠خٔا١ٌّذا اٌخجشح شطخٔأ

فٟ اٌجشاِح اٌزـٟ رشـًّ أٔشـطخ ٌٍخجـشح ا١ٌّذا١ٔـخ ٠دـت أْ ٠ـزُ اٌزخطـ١ظ ٌٙـزٖ الأٔشـطخ ٚرطج١مٙـب   

ثٛطفٙب ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّىٍّخ ٌٍجشٔبِح، ٚأْ رىْٛ ٌٙب ٔٛارح رؼٍُ ِسذدح، ٚأْ ٠ُؼذَّ اٌّششفْٛ ػٍٝ 

فـشق اٌزـذس٠ظ، ٠ٚـزُ رٕف١ـز اٌزمـ٠ُٛ إٌّبعـت ٚالاعـزشار١د١بد إٌّبعـجخ ٌزسغـ١ٓ اٌزـذس٠ت ضـّٓ 

اٌّمشساد. )رزضّٓ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ وً الأٔشطخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزذس٠ت فٟ أِبوٓ اٌؼّـً أٚ غ١ش٘ـب ِٓ 

 الأٔشطخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ أٚ اٌّّبسعخ ثاششاف ِٛظف١ٓ فٟ رٍه اٌذائشح(.
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6 

 

 ٓطجن ٤ًِب

 ٓٞصن ٤ًِب

٣زْ رؾذ٣ذ ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٖٓ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ثشٌَ ٝاػؼ، ًٔب ٝارخزد 

اُخطٞاد اُلؼبُخ ُؼٔبٕ كْٜ اُطِجخ ٝأُششك٤ٖ ػ٠ِ رذس٣جْٜ ك٢ ا٤ُٔذإ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ 

رِي ٝالاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ُزط٣ٞش رُي اُزؼِْ، ٝرُي ك٢ اُجشآظ اُز٢ رشَٔ خجشاد 

 .٤ٓذا٤ٗخ

1-9-3 

5 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن عضئ٤ب

٣زْ اؽلاع أُششك٤ٖ ا٤ُٔذا٤٤ٖٗ ك٢ أُٞاهغ ػ٠ِ ؽج٤ؼـخ أُٜـبّ أًُِٞـخ ا٤ُْٜ ٝػ٠ِ 

 .ػلاهخ أٗشطخ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ثبُجشٗبٓظ ًٌَ
2-9-3 

6 

 

 

 ٓطجن ٤ًِب ٓٞصن ٤ًِب

اُزذس٣ت روـّٞ ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ كـ٢ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ثض٣ـبساد ٤ٓذا٤ٗـخ لأٓـبًٖ   

ُزوذ٣ْ أُلاؽظبد ٝالاعزشبساد ُِطِجـخ ٝثؾؼـٞس أُشـشك٤ٖ ا٤ُٔذا٤٤ٖٗ )اُؼ٤٤ِٖٔ( 

ٝرُي ُٔـشاد ػذ٣ـذح ثٔـب ٣ٌلـ٢ ُزـٞك٤ش الإشـشاف ٝاُذػْ. )ػبدح لا روَ ػٖ ٓشح 

 .( ٝاؽذح أعجٞػ٤ب

3-9-3 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ اُِوبءاد ٣زْ ر٤ٜئخ اُطِجخ ثظٞسح ًبِٓخ ُِٔشبسًخ ك٢ أٗشطخ 

 .اُزؼش٣ل٤خ ٝاٌُز٤جبد اُز٢ رظق اُجشٗبٓظ
4-9-3 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣ٌِق اُطِجخ ثبػذاد روـبس٣ش ػـٖ خجـشارْٜ ا٤ُٔذا٤ٗـخ أٌُزغـجخ ثؾ٤ـش رز٘بعت ٓغ 

 .ؽج٤ؼخ الأٗشطخ ٝٗٞارظ اُزؼِْ أُزٞهؼخ
5-9-3 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

عذُٝـخ ُوـبءاد ُِٔزبثؼـخ أٝ ٓؾبػـشاد ٤ُـزٌٖٔ اُطِجـخ ك٤ٜـب ٓـٖ اعزؼشاع رْ  

 .ٓب رْ ػِٔٚ، ٝاُخشٝط ثجؼغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب
6-9-3 

4 
 ٓطجن ٤ًِب ؿ٤ش ٓٞصن

رْ اخز٤بس أٓبًٖ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ٝكوبً ُوذسح ٛزٙ الأٓبًٖ ػ٠ِ رؾو٤ـن ٗٞارظ اُزؼِْ 

 .كبػ٤ِزٜب ك٢ رط٣ٞش اُزؼِْ اُز١ ٣غـت رو٣ٞٔٚأُغزٜذكخ ٝث٘بء ػ٠ِ 
7-9-3 

5 

 

 

 مطبك كلٌا

 ٓٞصن عضئ٤ب

٣زْ رؾذ٣ذ ٓؾبًبح رو٤٤ْ أداء اُطِجخ ٝرلغـ٤شٛب ثشـٌَ ٝاػـؼ ٝرُـي كـ٢ اُؾـبلاد اُزـ٢ 

٣شـزشى ك٤ٜــب ٓشــشكٞ اُزـذس٣ت كـ٢ ا٤ُٔــذإ ٓـغ ٤ٛئــخ اُزذس٣ظ ثبُٔئعغخ ك٢ 

 .رو٤٤ٔبد اُطِجخ

8-9-3 

4 

 

 

 مطبك كلٌا

 ؿ٤ش ٓٞصن

٣زْ رو٣ْٞ أٗشـطخ اُخجـشح ا٤ُٔذا٤ٗـخ ثٞاعـطخ اُطِجـخ أٗلغـْٜ، ٝثٞاعـطخ ٓششك٢ 

اُزذس٣ت ك٢ ا٤ُٔذإ، ٤ٛٝئـخ اُزـذس٣ظ ٓـٖ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ، ٝرزْ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ 

 .اُزو٣ْٞ ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ٓغزوجلا

9-9-3 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 78

 3-9-7اٌٝ    3-9-4ِزبثؼخ اٌفمشاد   :زظــبدلااٌُ

 

 لخؼلاٌىً اٌفمشاد راد اٌ اٌّزجؼخ الإخشاءاداوّبي رٛث١ك  :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :زظــبدلااٌُ
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 : اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ٝٛٞ ػٔبٕ عٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد اداسح اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

أٝأ١ ٝع٤ِخ ه٤بط  –اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب ٣غت إٔ رذُٓظ اُ٘زبئظ أُغزخِظخ ٖٓ أدٝاد اعزطلاع ا٥ساء  خًَ أهغبّ أُ٘ظٔ

ٞدح } ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝالإداسح أُؼزبدح، ػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ ٓؾبًبح رو٤٤ْ اُغ -ٓغزخذٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف 

أُذخلادِ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ٞارظ )أُخشعبد( { ٓغ اُزش٤ًض ثظٞسح أًجش ػ٠ِ اُ٘ٞارظ ، ٣ٝغت إٔ رُٞػغ الإعشاءاد 

اُلاصٓخ ُؼٔبٕ إٔ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ع٤ٔؼْٜ ِٓزضٕٓٞ ثزؾغ٤ٖ اُغٞدح ٣ٝوٕٞٓٞ ثزو٣ْٞ أدائْٜ ثظٞسح 

لأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ ٝإٔ ٣زؼٖٔ اُ٘ظش ك٢ ٓئششاد أداء ٓؾذدح ٝٗوبؽ ٓ٘زظٔخ ، ًٔب ٣غت رو٤٤ْ اُغٞدح ثبُشعٞع ا٠ُ ا

)ٓؼب٤٣ش أٝ ٓغز٣ٞبد( ٓشعؼ٤خ خبسع٤خ ُِٔوبسٗخ ٣ٝ٘جـ٢ ٓشاعؼخ أُزطِجبد أُؾذدح ك٢ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞدح ثبُٔ٘ظٔخ 

ش٣وخ ثشٌَ دٝس١ ُؼٔبٕ ػذّ ٝعٞد ٓزطِجبد ؿ٤ش ػشٝس١ ح ُٝؼٔبٕ إٔ اُج٤بٗبد أُوذ ٓخ رغزخذّ ك٢ اُٞاهغ ة ؽ

 . كؼبُخ

 

 :ٝأٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُٜزا أُؼ٤بس ٢ٛ

 .الاُزضاّ أُئعغ٢ ثبُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُغٞدح أُخشعبد  4-1

 ٗطبم ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش  4-2

 .اداسح ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُؼٔبٕ عٞدح أُخشعبد  4-3

 اعزخذاّ أُئششاد ٝٗوبؽ أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ  4-4

 .وَ ٖٓ أُؼب٤٣شاُزؾون أُغز  4-5

 

 الأدُخ ٝٓئششاد الاداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ رج٤ٖ ٓذٟ عٞدح اداسح ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓٞاًجخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِٔؼب٤٣ش 

أُ٘زوبح ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ ٓذٟ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُؼٔبٕ عٞدح أُ٘زظ ٖٓ ع٤ٔغ ٓلبطَ 

خلاٍ اُ٘ظش ا٠ُ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُخطٞاد اُز٢ رْ ارخبرٛب اعزغبثخ ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُز٢ أعش٣ذ، ٣ٌٖٝٔ أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ 

رو٤ّْ ٗزبئظ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خلاٍ كؾض اُج٤بٗبد اُزشا٤ًٔخ ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٛ٘بى رؾغٖ ٓغزٔش ك٢ اُزخط٤ؾ 

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأدُخ ؽٍٞ ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞذ  .ٝالإداسح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝك٢ ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ ٣ؾووٜب اُطِجخ

أُزجؼخ ٖٓ خلاٍ اعزطلاػبد اُشأ١ أٝ أُ٘بهشبد ٓغ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُطِجخ أٖٝٓ خلاٍ 

روبس ٣ش الأداء اُز٢ رؼذٛب ٓلبطَ أُ٘ع ٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ثبػزٔبدٛب ػ٠ِ الأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ، ٝػ٠ِ أُوبسٗبد أُشعؼ٤خ 

٘بعجخ ٓغ أُؼب٤٣ش )أُغز٣ٞبد( اُخبسع٤خ ، ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ خذٓبد اُغٞدح اُز٢ روذٜٓب شؼجخ أُ

ػٔبٕ اُغٞدح ٝالأداء اُغبٓؼ٢ ك٢ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ ًٔظذس ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ٓضَ ٗزبئظ رؾ٤َِ الإعزجبٗبد اُز٢ رغش١ ث٤ٖ 

 .رٜبؽ٤ٖ ٝأخش ٝٓؼذلاد أُشبسًخ ك٤ٜب، ٝاُزوبس٣ش ػٖ كؼب٤ُب
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 دٟٓ آ

غٞد أدخَ  ح؟اُ

 سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
 4-1 ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ ُغٞدح أُئعغ٤خ أُشاهجخ

 ٠دت أْ رىْٛ إٌّظّخ ٍِزضِخ ثبٌسفبظ ػٍٝ اٌدٛدح ٚرسغ١ٕٙب ِٓ خلاي ل١بدح فبػٍخ ِٚشبسوخ 

 .ٔشطخ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ  

4 

 

ِطجك و١ٍب 

غ١ش 

 ِٛثك

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوٞح ٓشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣غبٗذ ػ٤ٔذ     

 ك٢ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح

1-1-4 

4 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 رض٣ٝذ شؼجخ ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔٞاسد اُلاصٓخ، ًٔب  

 .روذّ أُغبػذح ُٜب ؽ٤ضٔب ٣ؾزبط الأٓش ا٠ُ رُي

 

2-1-4 

6 
ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 رشبسى ًَ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ اُزار٢، ًٔب  

 ًَ ك٢ -٣زؼبٕٝٗٞ ٓغ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝاػذاد اُزوبس٣ش ػٜ٘ب 

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِٔخشعبد -ٓغبٍ ػِٔٚ 

3-1-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣زْ رشغ٤غ الاثزٌبس ٝالإثذاع ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد  

 ٣ٌٕٝٞ رُي ٓظؾٞثبً ثغ٤بعبد ٝاسشبداد ٝاػؾخ

4-1-4 

6 
ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

٣زْ الاػزشاف ثبلأخطبء ٝٗوبؽ اُؼؼق ٖٓ هجَ أُغئ٤ُٖٝ، ٝرغزخذّ 

أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ رُي ًؤعبط ُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ أُغزوج٢ِ ُِزؾغ٤ٖ 

 الإٗغبصاد أُز٤ٔضحأُغزٔش ُلأداء ، ًٔب ٣زْ روذ٣ش 

5-1-4 

6 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 رْ دٓظ ٗزبئظ اُج٤بٗبد أُغزخِظخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢

ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُزخط٤ؾ ٝطٞلا ا٠ُ رغ٣ٞذ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ أُؼزبدح، 

 ٢ٛٝ عضء ٜٓ٘ب

6-1-4 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 89

 2-1-4ٚ 1-1-4ِزبثؼخ اٌفمشاد   :اٌّلازظــبد

  اوّبي رٛث١ك الإخشاءاد اٌّزجؼخ ٌىً اٌفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
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غٞد دٟٓ آ  ح؟اُ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
 4-2 ٔطبق ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش 

ِغزٜٛ ػبي ِٓ الأداء ػٍٝ وبفخ اٌّٙبَ ٠زُ رطج١ك أٔشطخ ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش اٌضشٚس٠خ ٌضّبْ 

ٚاٌٛظبئف اٌزٟ رزُ فٟ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزُ ئششان ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ِخزٍف ألغبَ 

 .إٌّظّخ فٟ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ الأداء ٚاٌزخط١ظ ٌٍزسغ١ٓ

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ٣شبسى اُؼ٤ٔذ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ٝسإعبء الأهغبّ ّٝ د٣ش١ ًَ اُشؼت  

ٝاُٞؽذاد اُغبٗذح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ أُ٘ظٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤٘ب 

 . أُغزٔش ُغٞدح الأداء

1-2-4 

1 

 
 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

٣زْ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٣ٞ٘ب ٝثشٌَ ٓ٘زظْ، ًٔب 

٣زْ اػذاد روبس٣ش خبطخ ثؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ روذّ طٞسح شبِٓخ ػٖ أداء 

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظلخ ػبٓخ، ٝالأهغبّ ٝاُشغ ة اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .ػٖٔ أُٜبّ الأعبع٤خ ُٜب ثظلخ خبطخ

2-2-4 

1 

 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

ُْ أُذخلا د، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝاُ٘ٞارظ )أُخشعبد(  .٣ز٘بٍٝ عضء ٖٓ اُزو٣ٞ

 ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ عٞدح اُ٘ٞارظ
3-2-4 

1 

 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

 رز٘بٍٝ ػ٤ِٔبدُ اُزو٣ْٞ ًلاً ٖٓ الأداءِ أُزؼِن ثبُ٘شبؽبد أُؼزبدح

 )اُشٝر٤٘٤خ( أُغزٔشح ٝثبلأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ػٖٔ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ

 أُغزٔش

4-2-4 

1 

 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

 رظْٔ ػ٤ِٔب د اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُزؼٖٔ إٔ ؽذاً ٓوجٞلا ٖٓ أُؼب٤٣ش رْ

 .اعزٔشاس اُزؾغٖ ك٢ الأداءرؾو٤وٚ، كؼلا ػٖ ػٔبٕ 
5-2-4 

1 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

٣ٞعذ ثشٗبٓظ ص٢٘ٓ لإعشاء دساعبد ػٖ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٣ؼوجٜب 

دساعبد ه٤ٔ٣ٞخ رز٘بٍٝ هؼب٣ب اُغٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝرشكغ ٗزبئغٚ ُؼ٤ٔذ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُِٝٔغِظ الإداس١ الأػ٠ِ ُِٔ٘ظٔخ 

اُغبٓؼخ(، ٣ٝزْ رؼش٣ق ع٤ٔغ اُلئبد ثبُٔ٘ظٔخ ثٔغزٟٞ عٞدح )ٓغِظ 

 .أٗشطزٜب ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأٛذاكٜب

6-2-4 

1 

خضئٟ ِطجك 

ِٛثكغ١ش   
 

 ٣زْ اعشاء رو٣ٞٔبد ٓلظِّخ ٌَُ اُوغْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ أٗشطزٚ ٝثشي ٍ

 ٓزغن، ٝرؼذ روبس٣ش ػٖ عٞدح أدائٚ ٝكن ٓؼب٤٣ش خبطخ، ٝرٞػغ

عذ ٖٓ اخلبهب د ثبلأداءاُزٞط٤بد اُلاصٓخ  ُٝ  لإعشاءاد اُزؾغ٤ٖ ُٔب هذ 

7-2-4 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 28

 7-2-4اٌٝ   2-2-4ِزبثؼخ اٌفمشاد ِٓ  :اٌّلازظــبد

  اوّبي رٛث١ك الإخشاءاد اٌّزجؼخ ٌىً اٌفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
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 دٟٓ آ

غٞد ح؟ اُ

أدخَ 

 سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
ئداسح ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٌضّبْ 

 .خٛدح اٌّخشخبد

3-4 

 رمَٛ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛضغ اٌخطظ اٌلاصِخ ٌذػُ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ل١بدح إٌّظّخ ٚئداسرٙب ٌزطج١ك 

 .ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٌضّبْ اٌدٛدح ف١ٙب وىً

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذ س٣ظ ٝ ٣زْ ٓ٘ؾٚ اُٞهذ٣ؼ٤ُّٖ أؽذ أُخزظ٤ٖ 

 اُلاصّ ٤ُز٠ُٞ ّ عئ٤ُٝخ اُزٞع٤ٚ ٝاُذػْ ُؼ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

 ُِجشآظ أُطجوخ داخَ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

1-3-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب

 
 

 رٞعذ كشم ػَٔ أٝ ُغبٕ ُٔزبثؼخ أداء اُخش٣غ٤ٖ ػٖٔ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ .

 .اُغٞدح ػٖٔ ا٤ٌَُٜ الإ داس١ ُِٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخأٝ ك٢ شؼت ػٔبٕ 

2-3-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ر٤ٌِق ُغبٕ كشػ٤خ ُٔشاهجخ رغ٣ٞذ اُؼَٔ رشَٔ أػؼبء ٖٓ ع٤ٔغ

 .الأهغبّ ٝاُشؼت ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

3-3-4 

4 

 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣ز٠ُٞ اُؼ٤ٔذ سئبعخ ُغ٘خ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُغٞدح اُجشآظ 

 أُطجوخ ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ثشٌَ هش٣ت ٓغ ٓذ٣ش شؼجخ ػٔبٕ اُغٞدح ُو٤بدح

 .ٝدػْ ٓجبدساد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

4-3-4 

4 

 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 ع٤ٔغ ٗشبؽبد ٜٝٓبّ ٝؽذاد اُغٞدح )ك٢ ؽبُخ ًٕٞ ٗشبؽبد اُغٞدح

 أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( رٌٕٞرذاس ػٖ ؽش٣ن أًضش ٖٓ ٝؽذ ح ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ 

 ..رؾذ اششاف أؽذ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب

5-3-4 

4 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 ٣شٌَ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ

 اُزخط٤ؾ اُشٝر٢٘٤ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزط٣ٞش، ٝرُي ك٢ عِغِخ ٓؾذدح رجذأ

 صْ أُشاعؼخ ػٖٔ خطخ اُزؾغ٤ٖثبُزخط٤ؾ، صْ اُز٘ل٤ز، صْ اُزو٤٤ْ، 

 .أُغزٔش

6-3-4 

4 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ: ٝرٌٕٞ )أ( ٓج٤٘خ ػ٠ِ الأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ، ٝ)ة( ٓشرجطخ

 ثبُٔؼب٤٣ش أُ٘بعجخ، ٝ)ط( ٓزؼٔ٘خ ُٔئششاد أداء ٓؾذدح ٓغجوبً، ٝ)د(

 أعبع٤بدرؤخز ث٘ظش الاػزجبس اُزؾون أُغزوَ ٖٓ رلغ٤ش اُ٘زبئظ ٢ٛٝ 

 .اداسح اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

7-3-4 

4 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 ٣زْ اعزخذاّ ٗٔبرط ٓشزشًخ ٝأدٝا د اعزطلاع اُشأ١ )اعزجبٗبد(

 ُلأٗشطخ أُزشبثٜخ ك٢ ٓخزِق عٜبد أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓضَ اُجشآظ،

 أٝ أٌُزجبد، أٝ ؿ٤شٛب( ٝرغُشٟ رؾ٤ِلاد ٓغزوِخ ُلاعزغبثبد ُِٝ٘زبئظ

 الارغبٛبد ؽ٣ِٞخ أُذٟ ٝٛزا لا ٣ٔ٘غ ٖٓ اعزخذاّ أعئِخثٔب رُي 

 اػبك٤خ ٓشرجطخ ثؤداء أٌُزجخ أٝ اُخذ ٓب د اُطلاث٤خ ػٖٔ ػ٤ِٔبد

 .اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

8-3-4 

6 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 رؾلع اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ )ثٔب ك٢ رُي ٓؼذلاد اُ٘غبػ، ٝٓؼذلاد اُزوذّ

 الأخشٟ أُطِٞثخ ُِٔئششاد( ك٢ هبػذحٝارٔبّ اُذساعخ ٝاُج٢ اٗبد 

 ث٤بٗبد ٓشًض٣خ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب، ًٔب ٣زْ رض٣ٝذ ا٤ٌُِب د ٝالأهغبّ

 ثٜب ثظٞسح اػز٤بد٣خ )سٝر٤ٖ ٣خ( ٝكٞس٣خ ُزغزخذّ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش ػٖ

 أُئششاد ٝأُٜبّ الأخشٟ ُٔشاهجخ رغ٣ٞذ الأداء ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد

 . اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

9-3-4 
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0 

 غ١ش

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛثك

 رخؼغ اُز٘ظ٤ٔبد الإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثؼٔبٕ اُغٞدح ك٢

 أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزو٣ْٞ ػٖٔ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش، ٣ٝزْ اػذاد

 اُزوبس٣ش اُلاصٓخ ػٖ ٛزا اُزو٣ْٞ ثظٞسح ٓشبثٜخ ُؼ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح

اُزؼ٤ٔ٤ِخُِٞظبئق ٝاُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأخشٟ ك٢ أُ٘ظٔخ  . 

. 

10-3-4 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 90

 10-3-4ٚ  8-3-4اٌٝ  4-3-4ِزبثؼخ اٌفمشاد ِٓ  :اٌّلازظــبد

  اوّبي رٛث١ك الإخشاءاد اٌّزجؼخ ٌىً اٌفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
 

 

 

 دٟٓ آ

غٞد  ح؟اُ

 أدخَ سهٔب

 اٌّم١بط لشحف

 اٌغجبػٟ
اٌّإششاد ٚٔمبط اٌّمبسٔخ اعزخذاَ 

 ١خاٌّشخؼ

4-4 

 ٚخٛة رسذ٠ذ ِإششاد خبطخ ٌّشالجخ الأداء ٚأْ ٠زُ اخز١بس ٔمبط ِمبسٔخ )ِؼب١٠ش ل١بع١خ( أدخً 

 ِشخؼ١خ ِٕبعجخ لإخشاء اٌزم٠ُٛ ٌّذٜ رسم١ك اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف ٚخٛدح ٚظبئف إٌّظّخ الأعبع١خ

 .ػجش ئداسح ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش

4 

 

و١ٍب غ١ش ِطجك 

 ِٛثك
 

٣زْ اخز٤بس ػذد ٓؾذٝد ٖٓ ٓئششاد الأداء الأعبع٤خ اُز٢ روذّ أدُخ ٝثشا٤ٖٛ     

 .ٓٞػٞػ٤خ ٝاػؾخ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ثشٌَ ٓٞػٞػ٢

1-4-4 

4 

 

 

ِطجك و١ٍب غ١ش 

 ِٛثك
 

 ٣زْ اخز٤بس ٓئششاد اػبك٤خ ُلأ داء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٝؽذح أًبد٤ٔ٣خ .

 ثؤدُخ ٝثشا٤ٖٛ ٝاػؾخ ػ٠ِ عٞ دحٝاداس٣خ ُزض٣ٝذ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .الأ داء ثزؾو٤ن الأٛذاف ػجش ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش

 

2-4-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ٣زْ اخز٤بس ػذد ٖٓ أُئششاد أُشزشًخ ُلأداء ُغ٤ٔغ أهغبّ أُ٘ظٔخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرغزخذّ ُو٤بط اُغٞدح ُٝٔوبسٗبد الأداء ث٤ٖ الأهغبّ، ك٢

 اُز٢ ٣شزشى ك٢ اُو٤بّ ثٜب ٝؽذاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخزِلخ ػ٠ِؽبُخ أُٜبّ 

 .ٓغزٟٞ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓضَ: اُزذس٣ظ، ٝاُجؾش، ٝخذٓخ أُغزٔغ(

3-4-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 ٣ٞعذ ػذ د ٖٓ أُؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ ُٔوبسٗخ عٞدح الأ داء )٣شَٔ رُي

ٝثؼغ أُوبسٗبدٓوبسٗخ أداء أُ٘ظٔخ اُؾب٢ُ ثؤدائٜب ك٢ أُبػ٢،   

 . لأدائٜب ثؤداء ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد أُشبثٜخ ػ٠ِ الأهَ(

4-4-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓئششاد الأداء اُشئ٤غخ ٝاُ٘وبؽ )أُؼب٤٣ش(

 أُشعؼ٤خ ُِٔوبسٗخ أُؾذدح ُِٜٔبّ أٝ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأعبع٤خ ٝرُي

 أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓضلا: ُغ٘خ أًبد٤ٔ٣خ ػ٤ِب،ٖٓ هجَ ُغ٘خ أٝ ٓغِظ ك٢ 

 أٝ ٓغِظ اُغبٓؼخ أٝ ٓغِظ أُؼٜذ أٝ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُؼٔبٕ اُغٞدح

 .(ثبُٔؼٜذ أٝ ا٤ٌُِخ

5-4-4 
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1 

ِطجك 

خضئٟ 

غ١ش 

 ِٛثك

 رْ رٞؽ٤ذ اُظ٤ـخ أٝ اُشٌَ اُز١ روذّ ك٤ٚ أُئششاد ٝاُ٘وبؽ )أُؼب٤٣ش(

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝروذّ أدُخأُشعؼ٤خ ُِٔوبسٗخ أُغزخذٓخ ك٢   

 ..ٝثشا٤ٖٛ ٓؾذدح رزؼِن ثبلأٛذاف أُٜٔخ ُٜب

6-4-4 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 64

 6-4-4ٚ  2-4-4ٚ  1-4-4ِزبثؼخ اٌفمشاد  :اٌّلازظــبد

  اوّبي رٛث١ك الإخشاءاد اٌّزجؼخ ٌىً اٌفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد
 

 

غٞد دٟٓ آ  ح؟اُ

 أدخَ سهٔب

 أُو٤بط هشحك

 اُغجبػ٢
 4-5 .اٌزسمك اٌّغزمً ِٓ اٌّؼب١٠ش

 دْٚ أْ رىْٛ  –٠ٕجغٟ أْ رغزٕذ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ الأداء ئٌٝ رٛث١ك الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ )ٚاٌزٟ رشًّ 

 ِإششاد أداء ٚٔمبط ِشخؼ١خ ٌٍّمبسٔخ ِسذدح ِغجمب( وّب ٠دت أْ ٠زُ اٌزسمك -ِمظٛسح ػٍٝ

 .ِغزمً ِٓ إٌزبئح اٌّج١ٕخ ػٍٝ رٍه الأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓثشىً 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

٣زْ اُزؾون ٖٓ ٗزبئظ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُغٞدح الأداء، ٝرُي ثلؾض الأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ   

اُخبطخ ثٜب، ثٔب ك٢ رُي اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ الاعزجبٗب د ٝآساء أطؾبة اُشؤٕ 

ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٓضَ اُطِجخ، اُزذس٣غ٤٤ٖ ،اُخش٣غ٤ٖ، ٝأسثب ة الأػٔبٍ )عٞم اُؼَٔ( ػٖٔ 

 .ُٔغزٔشػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ ا

. 

1-5-4 

0 

 
 

ٚ  ِطجكغ١ش 

 غ١ش ِٛثك
 

 ٣زْ اُزؾون ٖٓ طؾخ رلغ٤ش اُجشا٤ٖٛ أٝ الأدُخ اُخبطخ ثغٞدح الأداء .

 ػٖ ؽش٣ن اعزشبسح ٓغزوِخ ٖٓ أشخبص ٤ِٖٔٓ ث٘ٞع اُ٘شبؽ ٓٞػغ

 اُلؾض، ًٔب رغزخذّ آ٤ُبد ؿ٤ش ٓزؾ٤ضح لإصاُخ اُزؼبسع ث٤ٖ ا٥ساء

 .أُخزِلخ

2-5-4 

6 

 

ِطجك و١ٍب 

 ِٚٛثك و١ٍب
 

 رزٞكش ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعشاءاد ُِزؾون ٖٓ ٓؼب٤٣ش أٝ ٓغز٣ٞبد

 .رؾظ٤َ اُطِجخ ُٝذ٣ٜب ٓوبسٗخ ثبُٔ٘ظٔب د اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ
3-5-4 

 اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ 67

  3-5-4ِزبثؼخ اٌفمشح  :اٌّلازظــبد

 اوّبي رٛث١ك الإخشاءاد اٌّزجؼخ ٌىً اٌفمشاد راد اٌؼلالخ :أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :اٌّلازظــبد



37  

 

 

 
 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزسغ١ٓ اٌّغزّش

 4-1 . الاٌزضاَ اٌّإعغٟ ثبٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٌدٛدح اٌّخشخبد 89

 4-2 . ٔطبق ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش 28

 4-3 . خٛدح اٌّخشخبد ئداسح ػ١ٍّبد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٌضّبْ 90

 4-4 . اعزخذاَ اٌّإششاد ٚٔمبط اٌّمبسٔخ اٌّشخؼ١خ 64

 4-5 اٌزسمك اٌّغزمً ِٓ اٌّؼب١٠ش 67

 اٌؼبَ اٌزمذ٠ش 68

 :زظــبدلااٌُ

 

 

 

 

 
 اٌّغزمً اٌشأٞ

 :زظــبدلااٌُ
 

 

 

 :اٌزسغ١ٓ أ٠ٌٛٚبد 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38  

 

 

 

 

 

 

خبِظ اٌّؼ١بس اٌ  

 إٌّب٘ح اٌذساع١خ
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رغزخذّ خطٞاد ٓ٘غوخ ٝثلزشاد ص٤٘ٓخ ٓزٞعطخ الأٓذ ػجش ػ٤ِٔبد ٓ٘بعجخ ٝٓٞصوخ ُزو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ ٓذٟ رؾو٤ن ٛزٙ  : أُ٘بٛظ

اُطِجخ ( أُؼب٤٣ش ُِٜذف اُٜ٘بئ٢ ثزغ٣ٞذ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔب ر٘ؼٌظ ػ٠ِ الإسروبء ثٔغزٟٞ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ اُلئخ أُغزٜذكخ ) 

 -ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ أٛذاف اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ اعزجبٗبد خبطخ رغزطِغ أساء:

  .اُخـــش٣غ٢-1

  ؽوــَ اُؼٔــَ-2

 . أساء ٤ٛئــخ اُزــذس٣ظ-3

ُزغبٝصٛب، ٝهذ رغزخذّ ٣ٝــزْ رؾ٤ِــَ اُج٤بٗــبد أُغزخِظــخ ٝرؾذ٣ــذ ٗوــبؽ اُوــٞح ك٤ٜــب ُزؼض٣ضٛــب ٝرؾذ٣ــذ ٗوــبؽ اُؼــؼق  

 .أ٣ؼب ؽش٣وخ أُوبثِخ اُشخظ٤خ ُزؼ٤ٔن أُلـب٤ْٛ اُزـ٢ اعزخِظـذ ٓـٖ ٛـزٙ اُج٤بٗبد

 

   

ٓب ٓذٟ اُغٞدح ؟  

   أدخَ سهْ ا

 كوشح أُو٤بط
 اُغجبػ٢  

 5-1   ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِح ِٚشاخؼزٙب  

ٚاٌجشاِح وىً ثشىً ِٕـزظُ ِـٓ خلاي آ١ٌبد ٠دت أْ رزُ ػ١ٍّخ ِشالجخ خٛدح وً ِٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ 

   ِٕبعجخ ٌٍزم٠ُٛ ،٠ٚزُ رؼذ٠ٍٙب زغجّب ٠زطٍت الأِش ثشىً دٚسٞ .

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

٣زْ رو٣ْٞ أُوشساد ٝاُجشآظ ٝرؼذ روبس٣ش  ػٜ٘ب ثظٞسح  ع٣ٞ٘خ ، 

ٝرزؼٖٔ ٛزٙ اُزوبس٣ش ٓؼِٞٓبد  ػٖ  ٓذٟ  كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤ب د 

 ُٜب، ٝٓذٟ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ.اُز٢ خطؾ 

  1-1-5 

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

 ٣زْ الاؽزلبظ،  ك٢ ِٓق أُوشس ِٝٓق  اُجشٗبٓظ،  ثزلبط٤َ

اُزـ٤٤شاد اُز٢ ارخزد ٝالأعجبة اُز٢ دػذ ا٤ُٜب، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣زْ 

 اُو٤بّ ثٜزٙ اُزـ٤٤شاد ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔبد اُزن ٣ْٝ اُذٝس٣خ .

  2-1-5 

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

٣زْ اعزخذاّ ٓئششاد ُِغٞدح رزؼٖٔ ٓوب٤٣ظ ُ٘ـٞارظ )ٓخشعـبد( 

 اُزؼِْ ٝ رُي ٌُبكخ أُوشساد ٝاُجشآظ ك٢ أُ٘ظٔخ ًٌَ.

  3-1-5 

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

٣زْ الاؽزلبظ ثغغلاد ٓؼذلاد أًبٍ اُطِجخ كـ٢ ع٤ٔـغ أُوـشساد 

 ٖٓ ػٖٔ ٓئششاد  الأداء. ٝك٢ اُجشآظ ًٌَ، ٣ٝزْ اعزخذآٜب

  4-1-5 

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

رشاط ع اُزن اس٣ش ع ٕ اُت سآظ ط ٣ٞٗبً ٓـٖ هجـَ ًجـبس 

أُغـئ٤ُٖٝ ثبلإداسح اُؼ٤ِب ٖٝٓ هجَ ُغبٕ اُغٞدح كـ٢ أُ٘ظٔـخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ؽـٍٞ ٓغزٟٞ اُزلبط٤َ أُزؼِوخ ثٜزٙ اُزوبس٣ش.

  5-1-5 

1 

مطبك جزئٌا 
 وغٌر موثك

 
 

رزْ ٓوبسٗخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔئششاد عـٞدح اُجـشآظ ٝرُـي ػجـش 

ع٤ٔغ اُجشآظ ثبُٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝروبسٕ ًزُي ثٔؼـب٤٣ش )ٗوـبؽ أٝ 

 ٓئششاد( ٓوبسٗخ ٓشعؼ٤خ خبسع٤خ ٓ٘بعجخ.

  6-1-5 
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4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

 دٓب ٣ـزْرزخز الإعشاءاد أُ٘بعجخ لإعـشاء اُزؾغـ٤٘بد اُلاصٓـخ ػ٘ـ 

اًزشبف ٓشٌلاد أص٘بء رو٣ْٞ اُجشآظ، عٞاء ًبٕ  رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُجشٗبٓظ أُؼ٢٘ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  7-1-5 

4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

 
 

٣زْ اعشاء رو٣ْٞ شبَٓ ٌَُ ثشٗبٓظ ػِٔـ٢ ٓـشح ٝاؽـذح ػِـ٠ الأهـَ 

 ًَ أسثغ ع٘ٞاد، اػبكخ ا٠ُ اُزو٣ٞٔبد اُغ٣ٞ٘خ.

  8-1-5 

1 

مطبك جزئٌا 
 وغٌر موثك

 
 

رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ اُجشآظ الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ك٢ اُوطبػبد 

اُظ٘بػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼلاهخ، اػبكخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ر١ٝ اُخجشح ٖٓ ٓ٘ظٔبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ.

  9-1-5 

6 

مطبك كلٌا و 
 موثك
 
 

رزْ الاعزلبدح ٖٓ أساء اُخش٣غ٤ٖ ؽٍٞ عٞدح اُجشٗبٓظ أُؼ٢٘ أص٘ـبء 
اُجشآظ, ثٔب ك٢ رُي ٓذٟ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ, ٝرُي  ٓشاعؼخ

 ٖٓ خلاٍ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓضَ اسثبة اُؼَٔ.

  10-1-5 

67 
 

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ 

 9-1-5ا٠ُ  1-1-5ٓزبثؼخ اُلوشاد   :اٌّلازظبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين

 

 اٌشاٞ اٌّغزمً

 اٌّلازظبد:
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ٓب ٓذٟ اُغٞدح 

؟  أدخَ 

   سهْ ا

 كوشح أُو٤بط 

 5-2   اٌّٛاد اٌذساع١خ    اُغجبػ٢

٠دت اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّب٘ح اٌذساعـ١خ ثّـب ٠ٛاوـت اٌزمـذَ اٌّزغـبسع ثسمـً اٌؼّـً ثزسم١ـك الأ٘ذاف 

   اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجشٔبِح اٌّؼذ. 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
 5-2-1   إ ٣ؾذ ١ٝ اُجشٗبٓظ ٓٞاػ٤غ رطٞس اُوذساد اُؼو٤ِخ ُِطبُت.  

6 
 مطبك كلٌا و موثك

 كلٌا
 5-2-2   ٣ؼْ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد.  

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا

رؼْ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٓٞاػ٤غ ك٢ ػِْ اُغجش، ػِْ أُضِضبد، ؽغبة 

اُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ، اُذٝاٍ ٝسعٜٔب .... اُخ. ثٔغزٟٞ ٣لائْ ٓخشعبد 

 اُطِجخ ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   

  3-2-5 

4 
مطبك كلٌا وغٌر 

 5-2-4   ٣ؼْ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٓٞادا ثبُؼِّٞ اُل٤ض٣بئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ.   موثك

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
رـــزخُز اُزشر٤جــبد اُلاصٓــخ داخــَ أُ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ُزــذس٣ت 

 ٤ٛئــخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رـو٤٤ْ اُطِجخ.  

  5-2-5 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
٣شًض أُؾزٟٞ اُذساع٢ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػِـ٠ اُغٞاٗـت اُزطج٤و٤ـخ 

 ُِؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ.  

  6-2-5 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
ٗظ ثخ ع دد ٝػ داد أُـٞاد اُزخظض ٣خ اٍ ٟ ع دد اُٞػ داد ا٢ٌُِ 

 (  .   2/3ا٠ُ  1/3ح أُؼزٔذح ُِجشٗبٓظ ٢ٛ ) 

  7-2-5 

4 
مطبك كلٌا وغٌر 

 موثك

٣ٜــذف اُجشٗــبٓظ اُــ٠ اًغــبة ؽِجــخ أُؼبٛــذ ٝا٤ٌُِــبد اُٜ٘ذعــ٤خ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ح ى ٍ أُق ا٤ْٛ الأعبط ٣خ ثبُلشػ ح اُ٘ظش١ ح ثبُزخض 

ص ٣ٝؾون اُؼلاهخ اُزٌب٤ِٓـخ ثـ٤ٖ اُزؼِـ٤ْ ٝاُـزؼِْ ثٌـَ عٞاٗـت 

 اُجشٗـبٓظ أُخزِلخ.    

  8-2-5 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
٣ٜذف اُجشٗبٓظ ا٠ُ اًغبة اُطِجخ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٢ اعزخ داّ 

 أُؼذاد ٝالأعٜضح أُخزِلخ اُز٢ رزؼِن ثبُجشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ١ .  

  9-2-5 

4 
مطبك كلٌا وغٌر 

 موثك
٣ٜذف اُجشٗبٓظ ا٠ُ اًغبة اُطِجـخ خجـشح ساعـخخ أٝ رٌب٤ِٓـخ رطـٞس 

 ًلبءاد اُطِجخ ك٢ رطج٤ن أُٜبساد اُزو٤٘خ ٝؿ٤ش اُزو٤٘خ.  

  10-2-5 

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ    88

 
 18-2-5الى  1-2-5متابعة الفقرات اٌّلازظــبد:  
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 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين

 
   اٌشأٞ اٌّغزمً      

 اٌّلازظــبد:  

 

 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّٕب٘ح اٌذ ساع١خ  

67 
 5-1   ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِح ِٚشاخؼزٙب .  

88 
 5-2   اٌّٛاد اٌذساع١خ .  

 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ    74

 اٌّلازظــبد:  

               

 

اٌشأٞ اٌّغزمً   
   

 

 :  اٌّلازظــبد

 

     

 اٌّإششاد اٌزٟ رُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس:  
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزسغ١ٓ:  
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غبدط اٌّؼ١بس اٌ  

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 

   
   
   
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

   

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   – 6
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٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ثبٍ ّ ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٛلاد ٝاُخجشاد اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبرْٜ  

ثٌلبءح، ًٔب رزٞاكش ُذٟ أُ٘ع ٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤بعبد رط٣ٞش ٜٖٓ ٣خ ُؼٔبٕ اُزؾغٖ أُغزٔش ك٢ أدائْٜ ٝخجشارْٜ، ػ٤ِٚ 

أكشاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب ثشٌَ   دٝس١  ،  رؾشص أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رو٣ْٞ أداء ع٤ٔغ

ٝػ٠ِ روذ٣ش  الأداء أُز٤ٔض  ،ٓغ  روذ٣ْ أُغبٗذح ثٜذف اُزؾغ٤ٖ  ،ًِٔبرطِت الأٓش رُي ، ٣ٝغت إٔ رزٞاكش ُذٟ أُ٘ع 

خ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعشاءاد كؼبُخ ٝػبدُخ ٝرز٤ٔض ثبُشلبك٤خ ُؾَ اُخظٞٓبد ٝأُ٘بصػبد أُزؼِوخ ث٤ٜئ

 أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ.   

   

 ٝأٌُٞٗبد لأعبع٤خ ُٜزا أُؼ٤بس ٢ٛ:  

 اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٝالإداسح   6-1

 اُزٞظ٤ق )ٝاُزؼ٤٤ٖ (   6-2

 اُزط٣ٞش اُشخظ٢ ٝاُٞظ٤ق ١   6-3

 الاؽبًْ اُؼبٓخ ُِٔئعغخ اُزؼ٢ٔ٤ِ ح   6-4

   

 رؼ٤ِن ٝٝطق ػبّ ُِٔٔبسعخ اُغ٤ذح

رؼ٤ٔ٤ِخ  ػ٠ِ عٞدح ٝاُزضاّ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب،  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ اٌُلبءح رؼزٔذ  ًلبءح أ٣خ ٓ٘ظٔخ 

رزٞهق ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ؽغْ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِٔ٘ع ٓخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ  ٓذٟ ٝعٞد الأكشاد أُبٛش٣ٖ  ك٢ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ رئصش ٢ٛ الأخشٟ ثذٝسٛب رؤص٤شاً ؽوٍٞ اُزخظض أُخزِلخ، الا  إٔ ع٤بعبد اُزٞظ٤ق  اُز٢ رزجؼٜب  أُ٘ظٔخ 

 كؼبلاً ، ٝرؾزبط ثبُزب٢ُ ُزو٤٤ٜٔب رو٤٤ٔبً ده٤ن اً ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ ػٔبٕ اُغٞدح .

رز٤ٔض أُ٘ظٔبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٞعذ ثٜب ػ٤ِٔبد كؼبُخ ُزٞظ٤ق ٤ٛئخ  اُزذس٣ظ  ٝأُٞظل٤ٖ ثبٓزلاًٜب ُٔغٔٞػخ  

خ ثزٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝالاؽزلبظ ثْٜ، ٝر٤ٔ٘زْٜ ٜٖٓ ٣بً، ٝثٞعٞد ٓخطؾ ًبِٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد  ٝالإعشاءاد اُخبط

ٝاػؼ ُلإؽلاٍ ك٢ ؽبُخ  أُ٘بطت اٌُجشٟ،  ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٣غت ػ٠ِ ٛزٙ  أُ٘ظٔبد إٔ  رزج٠٘ اعزشارغ٤بد 

٢ ػٔب ٣وٕٞٓٞ ٓؾذدح، ٝرؼَٔ ػ٠ِ خِن  اُظشٝف  أُلائٔخ اُز٢ رؼضص الإؽغبط  ُذٟ  اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثبُشػباُٞظ٤ل

ثٚ، ًٔب رؾشص ػ٠ِ روذ٣ش الإٗغبصاد أُز٤ٔضح اُز٢ ٣ؾووٜٞٗب، ٗب٤ٛي ػٖ ؽشص ٛب ػ٠ِ ٓزبثغ ح  ٓؼذٍ رـ٤ش 

اُؼب٤ِٖٓ ثٜب،  ٝدساعخ أٗٔبؽ ٛزا اُزـ٤٤ش ًٔئشش ػ٠ِ اؽغبط أػؼبء ٤ٛئخ  اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثبُشػب ػٖ 

شرجؾ ع٤بعبد رٞظ٤ق أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ  ػِْٜٔ ٝالاعزٔش اس ك٤ٚ،  اػبكخ ا٠ُ رُي، ٣غت إٔ ر

ً اُزؼ٤ِْ ٣خ اسرجبؽبً ٝاػؾ ثشعبُزٜب  ، ٝإٔ  رؤخز  ك٢ اػزجبسٛب اُظشٝف اُخبطخ ثبُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ أُ٘ع ٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   ب

. 

ظ اُغذد ٝؿ٤شْٛ ُِزؤًذ ٖٓ ٛ٘بى آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ك٢ أُ٘ظٔخ  اُزؼ٤ِْ ٣خ ُز٤ٜئخ ٝٓغبٗذح اُؼب٤ِٖٓ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣

رؼشكْٜ ػ٠ِ اُ٘ظْ ٝاُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد أُزجؼخ ف ٣ٜب ٖٝٓ كْٜٜٔ لاعزشار٤غ٤بد اُزط٣ٞش، ٓغ روذ٣ْ اُؼٕٞ 

 ٝاُزشغ٤غ ُْٜ خلاٍ أُشاؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ ػِْٜٔ .

ً ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ُزو٣ْٞ أداء  اُؼب٤ِٖٓ، ٝأ ػؼبء ٤ٛئخ رغزخذّ ٛزٙ أُ٘ظٔبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعشاءاد  أٝ  ٕ ظٔب

 اُزذس٣ظ، ٝدػْ رؾغ٤ْٜ٘ ك٢ ًَ الأػٔبٍ أُ٘بؽخ ثْٜ، ٝرؾزلع ثبؽظبءاد رج٤ٖ ٓذٟ ٓشبسًزْٜ ٝروبس٣ش ػٜ٘ب

داخَ  أُ٘ظٔخ الأد٠ٗ  )هظ ّ ػ٢ِٔ،  شؼجخ ، ٝؽذح  .. اُخ( ًٔب رزٞاكش اعشاءاد ٓؾذدح ٝٓؼشٝكخ ُؾَ اُزؼبسة 

 اءاد رز٤ٔض ثبُشلبك٤خ، ٝاُغذ٣خ، ٝاُؼذاُخ .ٝاُ٘ضاػبد اُز٢ هذ ر٘شؤ ثغجت شئٕٝ اُزٞظ٤ق، ٢ٛٝ اعش
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 ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح ؟  

   أدخَ سهٔب

كوشح أُو٤بط 

   ٢اُغجبػ
 6-1   اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚالإداسح  

٠دت رظ١ُّ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف )اٌزؼ١ـ١ٓ( ثس١ـث رضـّٓ رـٛافش أػضـبء ١٘ئـخ رـذس٠ظ ِٚـٛظف١ٓ 

ٌد١ّــغ اٌٛظــبئف اٌزذس٠غــ١خ ٚالإداس٠ــخ، ٚأْ رــزُ ئداسح ٘ــزٖ لــبدس٠ٓ ٚرٚٞ ِــإ٘لاد ِٕبعــجخ، 

اٌؼ١ٍّبد ثظـٛسح ػبدٌـخ، ٚأْ رىفـً الإػـذاد اٌىبِـً لأػضـبء ١٘ئـخ اٌزـذس٠ظ ٚاٌّـٛظف١ٓ ٌٍم١ـبَ 

   ثّغإ١ٌٚبرُٙ.

 

4 
مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

٣ٞعذ ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞط٤ق ٝ ظ٤ل٢  ُِخظبئض أُشؿٞثخ ك٢ 

 اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب،  ٣ٝزلاءّ ٛزا اُزٞط٤ق ٓغ سعبُخ أُ٘ع ٓخ ٝؽج٤ؼزٜب.   

  1-1-6 

4 
مطبك كلٌا وغٌر 

 موثك

رزْ ٓوـبسٗخ ٝػغ اُزٞظ٤ق اُؾب٢ُ ثبُ٘غجخ ٤ُٜئخ اُزـذس٣ظ ٝؿ٤ـشْٛ ٓـٖ 

أُٞظل٤ٖ، ٓغ اُزظٞس أُشؿٞ ة ك٤ٚ ٝؽغت اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ 

 ٓ٘زظْ، ًٔب رزْ ٓزبثؼخ اُزوذّ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ثشٌَ ٓغزٔش.  

  2-1-6 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا

روّٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞػغ ٓغٔٞػخ ًبِٓـخ ٓـٖ اُغ٤بعـبد ٝاُوٞاػـذ 

اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق، ٝر٘ششٛب ػِـ٠ ٗطــبم ٝاعـغ كـ٢ ًــز٤ت أٝ 

د٤َُ اُزٞظ٤ق )٣زؼٖٔ ٛـزا اٌُز٤ـت ؽوـٞم ٝٓغـئ٤ُٝبد أػؼـبء ٤ٛئـخ 

ـ٣ْٞ اُزذس٣ظ، اٌُبدس اُل٢٘ ٝالإ داس١، ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ـق، الإشـشاف، رو

الأداء، اُزشه٤خ، الإسشـبد، ػ٤ِٔبد اُذػْ، اُزط٣ٞش اُٞظ٤ل٢، اُشٌــبٟٝ 

 ،اُؼوٞثبد اُزؤ د٣ج٤خ، ٝاعشاءاد الاعزئ٘بف.(  

  3-1-6 

6 
مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا
رغــزخذّ أُ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ اعــزشار٤غ٤بد كؼبُــخ ُزــ٘ظْ ؽش٣وــخ 

 شـــَ أُ٘بطت اُو٤ب د٣خ ػ٘ذ خِٞٛب.  

  4-1-6 

6 
مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا

٣زْ رٞص٣غ الأػجبء اُزذس٣غ٤خ ثبٗظبف كـ٢ ًـَ أهغـبّ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ 

ٝكن ٓب ٓؾذد ٖٓ عـبػبد ٌُـَ ُوـت ػِٔـ٢، ٓـغ الأخـز ثؼـ٤ٖ الاػزجـبس 

 ؽج٤ؼخ ٓزطِجب د اُزذس٣ظ ك٢ ؽوٍٞ اُزذس٣ظ أُخزِلخ.  

  5-1-6 

3 
مطبك جزئٌا 
 وموثك كلٌا

٣ز٘بعت ٓغزٟٞ رٞك٤ش ٤ٛئخ  اُزذس٣ظ ك٢ ط ٤ٓغ اُجشآظ )أ١ ٗغجخ اُطِجخ 

ٌَُ كشد ك٢ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٓؾغٞثبً ػ٠ِ شٌَ ٌٓبكئ ُِؼَٔ ثذٝاّ ًبَٓ( 

ٓغ اُجشآظ أُطشٝؽخ، ٝرزْ ٓوبسٗزٚ ثٔغ ا٤٣ش ٓشعؼ٤خ ُ٘غت ع دد 

 اُطِجخا٠ُ ػذد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  ٓ٘ظٔبد راد عٞدح ػب٤ُخ ثبلأداء .   

  6-1-6 

6 
مطبك كلٌا 
وموثك 

 كلٌا
 6-1-7   رٞعذ ع٤بعـب د ٝاعشاءاد ُِزشه٤خ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُٞظ٤ل٤خ ٓٞصوخ ٝػبدُخ.  

6 
مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا

رزبثغ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔبسعخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد أُزؼِوـخ ثؼ٤ِٔـبد 

اُزٞظ٤ق ٝروّٞ ثز٘غ٤وٜب ُؼٔبٕ رٞكش أُؼـبِٓخ اُؼبدُـخ كـ٢ ًــَ أٗؾـبء 

أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٛزٙ اُظـلاؽ٤بد أُلٞػـخ ٣ٌٔـٖ إٔ رشـَٔ هؼـب٣ب 

بكـآد الأداء ٓضَ اُزؼ٤٤٘ـبد ػِـ٠ اُٞظــبئق اُجغـ٤طخ، ٝاُزشه٤ـبد ، ٌٝٓ

 أُز٤ٔض، ٝكشص اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ.(  

  8-1-6 

4 
غٌر مطبك كلٌا و
 موثك

روـ ّٝ أُ٘ظٔـ ح اُزؼ٤ٔ٤ِـ ح ثزؾذ٣ــذ ٓئشــشاد ٗغـــبػ ا داسح أُـ ٝظل٤ٖ 

ٝع٤بعــبد اُزٞظ٤ــق ثٞػــٞػ، ٝرــزْ ٓوبسٗــخ أداء أُ٘ظٔــخ كــ٢ ٛــزٙ 

 اُغٞاٗت ثبُٔٔبسعبد اُ٘بعؾخ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ.  

  9-1-6 
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81  
 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

  
 9-1-6 الى 1-1-6متابعة الفقرات اٌّلازظــبد:  

  
 

     
   

  
 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين

   

    
  

 

 اٌشأٞ اٌّغزمً  

 

 اٌّلازظــبد:  

 

 

   

 ٓب ٓذٟ

 اُغٞدح ؟  

 أدخَ سهٔب

كوشح أُو٤بط 

 اُغجبػ٢

 2-6 لذزٛظ١ف ٚاٌزؼباٌ

ثطش٠مـخ رضـّٓ ئخز١ـبس أػضـبء ١٘ئـخ اٌزـذس٠ظ ِّـٓ اٌدٛدح ٠ٍّىــْٛ رذاس ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚاٌزؼبلـذ 

اٌخجــشح اٌّطٍٛثــخ فــٟ ِدــبي ػٍّٙــُ، ٠ٚزغــّْٛ ثبٌظــفبد أٚ اٌخظــبئض اٌشخظ١خ اٌس١ّذح، ٌٚذ٠ُٙ 

 .اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌزذس٠ظ

 

6 

مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا

رز٘بعت اُزؼ٤٤٘بدُ ٓغ أُئٛلادِ ٝأُٜبساد أُطِٞثخ، ٝرغبْٛ كـ٢ 

اُزظٞس اُؼـبّ ُِخظـبئضَ أُشؿٞثـخ ُِزٞظ٤ـق )رٞطـ٤ق رؾو٤ـن 

ٝظ٤لـ٢( ُـذٟ ٓٞظل٤ٜب، ػ٘ذ ه٤بّ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزؼ٤٤ٖ ػٖ ؽش٣ن 

اُزشه٤خ أٝ اُ٘وـَ ٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ أًِٔٞا 

 عزْٜ اُؼ٤ِب (.  دسا

1-2-6 

 

4 

مطبك كلٌا وغٌر 

 موثك

ك٢ اُؾـبلا د اُز٢ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٔــٖ ك٤ٜـب شــَ اُٞظـبئق آـب ٓـٖ 

داخـَ أُ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ أٝ ٓــٖ خبسعٜــب، ٣ــزْ الإػــلإ ػــٖ 

ُِغٜٔٞس، ًٔب ٣ؼط٠ أُششؾٕٞ ٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ  ٛــزٙ اُٞظــبئق 

كشطـخ ًــبك٤خ ُِزوــذّ ا٠ُ ٛـزٙ اُٞظبئق، ٝرزخز اُوـشاساد ثظـٞسح 

ٓ٘ظـلخ ثؾ٤ـش ٣ئخـز ثؼـ٤ٖ الاػزجبس خجشح أُزوذ٤ٖٓ، ٓئٛلارْٜ 

 ٝٓغز٣ٞب د أدائْٜ اُؾب٤ُخ. 

2-2-6 

 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا
٣زْ رض٣ٝذ أُششـؾ٤ٖ ُِزٞظ٤ـق ثج٤بٗـبد ًبِٓـخ ػـٖ ٓٞاطـلبد 

ٝششٝؽ اُزؼ٤٤ٖ ك٤ٜب، اػبكخ ا٠ُ ٓؼِٞٓـب د ػبٓـخ ػـٖ  اُٞظـبئق 
3-2-6 
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ً أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ  5 ٝسعبُزٜب ٝثشآغٜب. )رشَٔ ٝصن ّٝعضئ٤بٓطجن ٤ًِب

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب رلبط٤َ اُزٞهؼبد أُشرجطخ ثبُؼَٔ 

 داء، ٝػ٤ِٔبد رو٣ْٞ الأداء.(  ،ٝٓئششاد الأ

6 
مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا
رـ دهُن اُزٞط٤بد أُشعؼ٤خ ٣ٝزْ اُزؾون ٓـٖ طـؾخ أُـئٛلاد 

 ٝاُخجـشاد اُخبطخ ثبُٔششؾ٤ٖ ٝؽبُزْٜ اُظؾ٤خ هجَ رؼ٤٤ْٜ٘.  
4-2-6 

6 
مطبك كلٌا وموثك 

 كلٌا

رشَٔ ػـ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُئٛـلاد اُزؾـون ٖٓ ٌٓبٗخ ٝعٔؼــخ أُ٘ظٔـب د 

أطذسد ٛـزٙ أُـئٛلاد، ٓـغ الأخـز ثؼـ٤ٖ الاػزجـبس ٓـب ارا  اُزـ٢ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؼزشف ثٜب أّ لا.   ًبٗـذ ٝصاسح

5-2-6 

4 
مطبك كلٌا وغٌر 

 موثك

٣زٞكش ك٢ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ػـذد ًـبفٍ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزـذس٣ظ ٓـٖ 

ر١ٝ اُخجشاد اُ٘بعؾـخ كـ٢ أُٜـٖ أُؼ٤٘ـخ ُزوـذ٣ْ اُ٘ظـ٤ؾخ اُؼ٤ِٔـخ 

 ٝالإسشـبد ُِطِجخ ؽٍٞ ٓزطِجبد عٜبد اُؼَٔ.  

6-2-6 

5 
مطبك كلٌا وموثك 

 جزئٌا

٣ؾض ٍ أكـشاد ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ اُظ دد ػَ ٟ ر٤ٜئ ح اسػ اد٣خ كؼبٍ ح 

ٓؼــشكزْٜ ثبُٔ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ٝخــذٓبرٜب، ثشآغٜــب،  ُغ ٓبٕ 

 اُطِجخ ٝأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞش ُذ٣ٜب. اعــزشار٤غ٤بد ر٤ٔ٘ــخ

7-2-6 

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ  86

 5-2-6اٌٝ  2-2-6ِزبثؼخ اٌفمشاد   :اٌّلازظبد

 :ِؼبٌدخ اٌفمشاد 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 اٌشاٞ اٌّغزمً

 اٌّلازظبد: 

     

   

ٓب ٓذٟ اُغٞدح ؟  

   أدخَ سهٔب 

 كوشح 

أُو٤بط 

   اُغجبػ٢

 6-3   اٌزط٠ٛش اٌشخظٟ ٚاٌٛظ١فٟ  

الأداء ثٛضٛذ ٚأػٍُٓ ػٕٙب ثشىً ِغجك ٌىً أػضبء ١٘ئـخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ  ٠زُ رسذ٠ذ ِؼب١٠ش رم٠ُٛ

      ٟٚ٘ ِؼشٚفخ ٌذ٠ُٙ.

4 
مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

رزغـْ أُشـبٝساد اُزـ٢ ٣غش٣ٜـب أُشـشكٕٞ ٝاُوـبئٕٔٞ ػِـ٠ ٝؽـذاد 

أُ٘ظْ ح اُزؼ٢ٔ٤ِ ح أُخزِق ح )ثٖٔ ك٤ْٜ سإعبء الأهغبّ، ٝاُؼٔذاء(  ؽٍٞ 

اُٞظ٤ل٢ ثبلإ٣غبث٤خ ٝاُؼ٤ِ٘خ ؛ ًٔب إٔ ٛزٙ أُشبٝساد رـزْ  ثظٞسح  الأداء

 سع٤ٔخ ٝٝعٜب ُٞعٚ ،  ٝرغشٟ ٓشح ٝاؽذح ك٢ ًَ ػـبّ .    

  1-3-6 
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4 
مطبك كلٌا 
وغٌر 
 موثك

٣زْ رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُلاصٓخ ُِزؾغـ٤ٖ ثشـٌَ ٝاػـؼ ثبُؾـبلا د اُزـ٢ 

 ٣ؼزجش الأداء ك٤ٜب ؿ٤ش ٓشػ٢.  

  2-3-6 

5 
مطبك كلٌا و 

 جزئٌا موثك

رزْ أُؾبكظـخ ػِـ٠ عـش٣خ اُزوـبس٣ش اُشعـ٤ٔخ اُخبطــخ ثزوـ٣ْٞ الأداء 

٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝرٞص٤وٜب، ٝؽلظٜب. ٝرزبػ لأػؼبء ٛــ٤ئخ 

اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اُلشطخ لإػبكخ ٓلاؽظـبرْٜ ػِـ٠ روـ٣ْٞ أدائٜـْ ا٠ُ 

 سعبد رو٤٤ْٜٔ اُغ١ٞ٘.   أُِلبد اُخبطخ ثْٜ ثؼذ الإػلإ ػٖ د

3-3-6 

6 
مطبك كلٌا و 
 موثك
 كلٌا

 6-3-4   ٣زْ رٌش٣ْ ٌٝٓـبكؤح الأداء أُز٤ٔض ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد.  

5 
مطبك كلٌا و 

 موثك
 جزئٌا

رؼط٠ُ ُغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ ٝؿ٤ـشْٛ ٓـٖ أُـٞظل٤ٖ كشطـبً  

 ػبدُخ ٝٓ٘بعجخ ُِزط٣ٞش اُشخظ٢ ٝاُٞظ٤ل٢.  

  5-3-6 

 
4 

مطبك كلٌا 
وغٌر 
 موثك

ً اُـ٠ أُ٘ظٔـخ ٓـٖ ٤ٛئـخ اُزـذس٣ظ  ٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ أُ٘ؼـ٤ٖٔ ؽـ د٣ضب

ٝالإداس٤٣ٖ اُز٣ٖ رجذٝ ػِـ٤ْٜ عـٔبد اُو٤ـبدح، ٣ٝـزْ رض٣ٝـذْٛ ثـبُخجشح 

 اُلاصٓخ لإػذادْٛ ُِزشه٤خ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُغزوجَ.  

  6-3-6 

 
 
6 

مطبك كلٌا و 
 كلٌا موثك

رشَٔ ٓؼب٤٣ش اُزشه٤خ الإعٜبٓبد أُزؼِوخ ثشعـبُخ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ،ًٔب 

اُزوذ٣ش أُ٘بعت ُغٞدح اُزؼ٤ِْ  -ك٢ ؽبُخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -رزؼٖٔ 

،ٝاُغٜٞد أُجزُٝخ ُزؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ، ٝاُخذٓبد اُزـ٢ ٣وـذٜٓٞٗب ُِٔ٘ظٔـخ 

 ٝأُغزٔغ، اػبكخ ا٠ُ اعٜبٓبرْٜ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.  

  7-3-6 

6 
مطبك كلٌا و 

 موثك
 كلٌا

رغبػذ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أٗشـطخ اُزطـ٣ٞش أُٜ٘ـ٢ ُِؼـب٤ِٖٓ ثٚ ا 

ُزؾظ ٣ٖ ٓٚ اسارْٜ ،ٝالاسرن اء ثْ إٛلارْٜ ػت س صعٚ ّ ة دٝساد 

 رذس٣ج٤خ ٝرط٣ٞش٣خ ٓغزٔشح.  

  8-3-6 

4 
مطبك كلٌا 
وغٌر 
 موثك

٣زْ روذ٣ْ اُزذس٣ت ٝأٗشطخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُ٘بعجخ  ُِٔغبػذح  ػ٘ذ 

اعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح أٝ ٝعٞد ٓجبدساد رزؼِن ثبُغ٤بعبد اُؼبٓخ 

 أُشرجطخ ثبُٔ٘ظٔخ .  

  9-3-6 

5 
مطبك كلٌا و 
 موثك
 جزئٌا

٣زُٞهَّغ ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  إٔ ٣شبسًٞا ك٢ الأٗشطخ اُز٢  رٜذف ثبؽلاػْٜ 

 ػ٠ِ آخش اُزطٞسا د ك٢ ٓغبلاد رخض طبرْٜ .  

  10-3-6 

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ    82
 

 6-3-6الى  1-3-6الفقرات ِزبثؼخ   اٌّلازظــبد:
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 اٌشأٞ اٌّغزمً  

 

 اٌّلازظــبد:  
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اُغٞدح  ٓب ٓذٟ

 ب؟  أدخَ سهٔ

   كوشح أُو٤بط اُغجبػ٢
 6-4   الأزىبَ اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

 ٠دت أْ رخضغ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأزىبَ ػبِخ رسذد ِغإ١ٌٚزٙب ٚأفـبق ػٍّٙـب ٚو١ف١ـخ رسم١ـك أ٘ذافٙب.   

 
1 

مطبك جزئٌا 
 وغٌر موثك

ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓظ إ٤ُٝخ ٝعِطخ ًبك٤خ ُزؾغ٤ٖ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق ٝٓشاعؼخ أٛذاف اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓخشعبرٚ ٖٓ اُطِجخ 

 دٝس٣ب .   

  1-4-6 

4 
مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

ُذٟ أُئعغـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ارغـبع ٝػٔـن ثـبلأكن ُزـط٤ـخ ع٤ٔـغ أُ٘ـبٛظ  

 اُذساع٤خ ُِجشٗبٓظ.   

  2-4-6 

6 
مطبك كلٌا و 

 موثك كلٌا

ٛ٘بُي اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ ُِؾلـبظ ػِـ٠ 

الاط رٔشاس٣خ، الاط روشاس، اُشهبة ح، اُزلبع ٍ ّ ع اُطِت ح ػجش 

 سػب٣زْٜ ٝروذ٣ْ أُشٞسح أُغزٔشح ُْٜ.

  3-4-6 

 
4 

مطبك كلٌا 
 وغٌر موثك

٣٘زوــ٠ أػؼــبء ٤ٛئــخ اُزــذس٣ظ اُــز٣ٖ ع٤غــبٕٛٔٞ كــ٢ رؾو٤ــن أٛــذاف 

 اُجشٗبٓظ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُخِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞاكوخ ٓغ اُجشٗبٓظ.  

  4-4-6 

 
 
5 

مطبك كلٌا و 
 موثك جزئٌا

٣زْ اصجبد ًلبءح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ خـلاٍ ػٞآـَ ٜٓ٘ـب : اٌُلـبءح ف 

١ اُزؼَ ٣ْ ، اُشـٜبدا د اُؼ٢ِٔ ح ع ٖٓ اُزخض ص ، اُخت سح ا٢ُٜ٘ٔ ح 

، اط رؼذادْٛ ُِزؾ ٝس اُشخض ١ أُٜٖ ١ أُظ رٔش ، كغ ا٤ُزْٜ ثبُذ 

ساد دس٣ظ ، ه٤بْٜٓ ثبػذاد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُشط٤٘خ ٝآزلاًْٜ ُٜٔب

 اُزٞاطَ.  

  5-4-6 

 اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ    67

 
 5-4-6الى  1-4-6متابعة الفقرات  اٌّلازظــبد:  
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

 6-1   اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚالإداسح   81

 6-2   اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ (   86

 6-3   ٟاٌزط٠ٛش اٌشخظٟ ٚاٌٛظ١ف 82

 6-4    خالأزىبَ اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍ 67

79 
  

اٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

   

 اٌّلازظــبد:  

   

 أ١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ :  

     

 

  
اٌشأٞ اٌّغزمً   

    

 اٌّلازظــبد:  
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 أُؼ٤بس اُغبثغ

 أُشاكن أُزؼِوخ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ

 )أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد(
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  اٌّشافك اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕٝ اٌزسز١خ -7

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ إٔ رؼذٍ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُزطِجـبد أُؾـذدح ُِزؼِـ٤ْ ٝاُـزؼِْ ك٢ اُجشآظ ٣غت إٔ رظْٔ الأث٤٘خ ك٢ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ 

اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ ، ًٔب ٣غت رـٞك٤ش ث٤ئـخ آٓ٘ـخ ٝطـؾ٤ّخ ُزؼِـ٤ْ رزظـق ثغـٞدح ػب٤ُـخ ، ػِـ٠ إٔ رزـبثغ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أ١ أُغزخذ٤ٖٓ ُٜـزٙ أُ٘شـآد ُِٔغـبػذح ك٢ رخط٤ؾ ُؼ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أُشاكن ُذ٣ٜب، ػجش اعزخذاّ اعزطلاػبد س

أُغزوج٢ِ ، اػبكخ ا٠ُ ه٤بّ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزٞك٤ش اُؼذد اٌُبك٢ ٓـٖ اُوبػـبد اُذساعـ٤خ ٝأُخزجشاد اُزخظظ٤خ ٝاُٞسػ 

ضح أُزوذح أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ُٜئخ اُزذس٣ج٤خ أُخزجشاد اُجؾض٤خ ، كؼلاً ػـٖ رـٞك٤ش اُؾبعـجبد الإٌُزش٤ٗٝـخ ٝالأعٜـ

اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ٝخبطخ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، ًٔب ٣غت إٔ روّٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ثزــٞك٤ش أٓــبًٖ ًبك٤ــخ ُِخــذٓبد 

ُلاطل٤خ، اػبكخ ا٠ُ الأخــشٟ ٓضــَ أُطــبػْ ٝاٌُبك٤زش٣ــبد ٝأُلاػــت ) أُـِوــخ ٝأُلزٞؽــخ ( ٝٓغزِضٓبد اُ٘شبؽبد ا

رٞك٤ش اعٌبٕ ٓش٣ؼ اُطِجخ ٖٓٔ ْٛ ٖٓ خبسط أُؾبكظخ رزٞكش ك٤ٜب ًَ ٓب ٣زؼِن ثؾ٤بح اُطبُت ًبُؾٔبٓبد اُ٘ظ٤لخ ، اُزذكئخ 

 .ٝاُزجش٣ذ ، خطٞؽ الإٗزشٗذ ، .... اُخ

 :ٝأٌُٞٗبد لأعبع٤خ ُٜزا أُؼ٤بس ٢ٛ

 

 اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٝاُزخط٤ؾ  7-1

 ٝاُزغ٤ٜضاد ٝالأث٤٘خ  عٞدح ًٝلب٣خ أُشاكن 7-2

 الإداسح ٝاُشئٕٝ الإداس٣خ ُِٔشاكن ٝالأعٜضح 7-3

 رو٤٘خ أُؼِٞٓبد  7-4

 اعٌبٕ اُطِجخ 7-5

  :رؼ١ٍك ٚٚطف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌد١ذح

رخزِق ٓزطِجبد أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ؽغت ٗٞع أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسعـبُزٜب، ٝاُجـشآظ اُزـ٢ روـذٜٓب، كؼـ ؽغْ أُ٘ظٔخ  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ رارٜب، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٓشاكن أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ روذّ ثبعزٔشاس ث٤ئخ طؾ٤خ، ٝآٓ٘خ، 

ُزذس٣ظ، ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ، ًٔب ٣غت إٔ رزطـبثن ٓـغ شـشٝؽ اُج٘بء ٝاُزخط٤ؾ اُؼبد٣خ، ٝعزاثخ، ُِطِجخ، ٝأػؼبء ٤ٛئخ ا

رظْٔ أُشاكن اُغذ٣ذح أٝ أ١ ؽشّ عبٓؼ٢ عذ١ ُِٔٞاطلبد اُزـ٢ رجـ٤ٖ ٓٞهـق أٝ رٞعـٚ  .ٝٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػب٢ُ اُغٞدح

رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٖٓ أعـَ الاعـزغبثخ ُٔزطِجـبد اُزو٤٘ـخ أُزـ٤ـشح ٝع٤بعـبد رغبٙ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ًٔب  ًً  اُْ د ؽجوب ٗظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ

أُئعغـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ اُغذ٣ذح ، ٝرزؼٖٔ الإداسح اُلبػِخ ُٔشاكن أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ا٣غـبد اخز٤ـبساد ٓـٖ ػـٖٔ ثـذائَ ٓزؼـذدح، 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣زْ اُزٞطَ ُؾٍِٞ ُٜزٙ أُطبُت ثطش٣وخ  ٝٛـ٢ ثـذائَ رذػٜٔب ك٢ اُـبُت ٓغٔٞػبد ك٢ داخَ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،

ػبدُخ ؽلبظب ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝؽجوبً ُشعبُزٜب، ٝثؼجبسح أخشٟ، رؼَٔ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ً ػ٠ِ ٓظبُؼ اُْ 

ـشاءاد الإداس٣ـخ اُٞاػؾخ ػ٠ِ ؽَ أُطبُت أُزؼبسػخ اُخبطخ ثبُٔٞاسد ٖٓ خـلاٍ اؽـبس ٓؾـذد ٓـٖ اُغ٤بعـبد اُؼبٓـخ ٝالإع

اُز٢ رلؾض اؽز٤بعبد اٗشبء ٓجبٕ عذ٣ذح ٝاداسح اُج٤ئخ، ٝالأػٔبٍ اُظــ٤شح، ٝاُظـ٤بٗخ ، ٝشـشاء ٝاعـزجذاٍ اُزغ٤ٜضاد... اُخ ، 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رذسى أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًزُي أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٓـٖ أ٤ٔٛـخ اُزخطـ٤ؾ ؽ٣ٞـَ أُـذٟ، كـبٕ هظ٤ش ٓطِٞثخ أ٣ؼب. ً 

ٔشٝٗخ ػ٠ِ أُذٟ اٍ رزبثغ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعزخذاّ أُشاكن، ًٔب رزجـغ الإعـشاءاد اُزـ٢ رؼـٖٔ رؾ٣ٞـَ أُشاكـن ه٤ِِـخ اُ

الاعـزخذاّ اُـ٠ اعزخذآبد لأؿشاع أخشٟ ثذ٣ِخ ثؼذ اُو٤بّ ثبُزؾ٣ٞشاد اُلاصٓخ ، ًٔب ٣غت رٞك٤ش ػذد ًب ٍف ٖٓ أُغبؽبد 

بػخ، ٝاُ٘شبؽبد اُضوبك٤خ، ٝاعٌبٕ اُطِجخ اُٞاكذ٣ٖ ٖٓ خبسط أُؾبكظخ اُزـ٢ روـغ ك٤ٜـب ٝرؼٔـَ اُخبطـخ ثخذٓبد اُطؼبّ، ٝاُش٣

أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اعزخذاّ أًضش اُطشم ًلبءح ػ٘ذ اٗشبء ٓجب٤ٜٗب ٝروذ٣ْ خذٓبرٜب، ٝكـ٢ ؽبُـخ ٝعـٞد عـٌٖ ُِطِجـخ، 

إٔ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٓبًٖ ُِذساعخ ٝاُخذٓبد اٍ ػٖ ٓب ػشٝس٣خ، كؼلاً ٝعٞة رؾو٤ن ًَ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٝ

 ًً  رئصش اُزطٞساد اُز٢ رزْ ك٢ ؽوَ اُؾٞاع٤ت ا٤ُ٥خ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد رؤص٤ش ا ػ٠ِ اُجشآظ .٣زؼِن ثبلأٖٓ ٝاداسح شئٕٝ اُطِجخ

٣غت اُِؾبم ثٜزا اُزـ٤ش، اُؼشٝس٣خ ُٔغبٗذح ٛزٙ اُجشآظ، ٝرزـ٤ش ٛزٙ اُزغ٤ٜضاد ثغشػخ ػب٤ُخ ٝ  ًً  ٜٓٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزغ٤ٜضاد

خبطخ ك٢ ؽبُخ رِي أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼطِغ ثذٝس ثؾض٢ ؽ٤ش رٞعذ ؽبعخ ٓبعخ ُزٞك٤ش أؽذس الأعٜضح ، ٝٛزا ٛٞ اُغجت، كـ٢ 

رج٘ـ٢ اُؼذ٣ـذ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ لاعزشار٤غ٤بد رؤع٤ش اُزغ٤ٜضاد، أٝ أُشـبسًخ كـ٢ اُزغ٤ٜـضاد أُزوذٓـخ، أٝ الاعـزؼبٗخ 

بسع٤خ ُز٣َٞٔ سأط أُبٍ ٝػ٤ِٔبد اُج٘بء ، ٝػ٘ذ ؽذٝس ٛزا الأٓش، ٣زٞعت اُ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ػ٠ِ أٜٗـب ثغٜـبد خ

 .عضء ٖٓ ع٤بعخ ر٣َٞٔ شبِٓخ رؼَٔ ُظبُؼ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽِجزٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ

 



54  

 كوشح أُو٤بط اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ظ 7-1

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

٠دت أْ رطٛس إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خططبً سئ١غخ ٌزط٠ٛش ٚئداسح اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد ثشـىً ٠فـٟ أدخً سلّب 

ثبزز١بخبرٙب ، ٚأْ رٕفز ٘زٖ اٌخطظ ثظٛسح فؼبٌخ، وّب ٠دت أْ ردُشٜ ػ١ٍّخ اٌزخط١ظ ثبٌزشبٚس ِغ اٌدٙبد 

 .برٙباٌّغزف١ذح ِٓ ٘زٖ اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد ٚأْ رغزد١ت ٌّزطٍج

رٞعذ ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ خطخ سئ٤غخ ؽ٣ِٞخ الأٓذ ٝٓؼزٔذح ٖٓ أُغِظ  7-1-1

الإداس١ الأػ٠ِ ك٤ٜب )ٓغِظ اُغبٓؼخ أٝ ٓغِظ أُؼٜذ(، رزؼٖٔ رٞك٤ش 

 .أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُظ٤بٗخ اُلاصٓخ ُِٔشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٝػغ اُخطؾ ٝاُغـذاٍٝ اُض٤٘ٓـخ ُششاء  رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُِزغ٤ٜضاد 7-1-2

 .اُزغ٤ٜضاد الأعبع٤خ، ًٝزُي خطؾ ُِظـ٤بٗخ ٝالاعـزجذاٍ ؽغـت عذٍٝ ٓؾذد

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

روـّٞ أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ هجـَ شـشاء أٝ رطـ٣ٞش أُشاكـن ٝاُزغ٤ٜـضاد  7-1-3

ٖ ٜٓ٘ــب ُؼــٔبٕ الأعبعــ٤خ ثبُزشــبٝس ثظــٞسح رلظــ٤ِ٤خ ٓــغ أُغــزل٤ذ٣

 .ٓ٘بعجزٜب ُلاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ٓغزوجلا

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣ٞعذ ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤بعخ ٝاػؾخ ُؼٔبٕ رٞاكـن اُزغ٤ٜـضاد  7-1-4

 .ٝالأٗظٔخ ا٠ُ أهظ٠ ؽذ ٌٖٓٔ ك٢ ًبكخ أهغبّ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

خطؾ ػَٔ هجَ شـشاء أ٣ـخ رغ٤ٜـضاد ثؾ٤ـش رزؼـٖٔ دساعـخ اُجذائَ ٣زْ اػذاد  7-1-5

أُزبؽخ أٓبّ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽ٤ش آٌب٤ٗخ اعزئغبس ٛزٙ اُزغ٤ٜـضاد أٝ الاعزخذاّ 

 .أُشزشى ُٜزٙ اُزغ٤ٜضاد ٓغ عٜبد أخشٟ

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

-6ك٤ش أُجـب٢ٗ رـ روّٞ أُوزشؽـبد أُوذٓـخ ُزـٞك٤ش أُشاكـن الأعبعـ٤خ ُٝزـٞ 7-1-6

ٝاداسح أُشاكـن ػـٖ ؽش٣ـن ٓزؼٜـذ٣ٖ، ٝرُـي ثظـٞسح شـبِٓخ ٝد ه٤وـخ  1-7

ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ عذٝاٛب ػِـ٠ أُـذٟ اُط٣ٞـَ ُِٔ٘ظٔـخ، ٣ٝـزْ اُزؼبٓـَ ٓؼٜب 

 .ثطش٣وخ رؼٖٔ ًلبءح ػجؾ اُغٞدح ٝكبئذرٜب أُب٤ُخ

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

 50 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 6-1-7ا٠ُ  1-1-7ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط خٛدح ٚوفب٠خ اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد 7-2

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

٠دت أْ رىْٛ اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد ػٍٝ دسخخ ػب١ٌخ ِـٓ اٌدـٛدح، ِـغ اعـزخذاَ اعـزشار١د١بد فؼبٌخ 

 .ٌزم٠ُٛ ِذٜ وفب٠زٙب ٌسبخخ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚخٛدرٙب، ٚاٌخذِبد اٌّزظٍخ ثٙب

رشــٌَ أُجــب٢ٗ ٝأسػــ٤بد أُ٘ظٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ث٤ئــخ ٗظ٤لــخ ٝعزاثــخ  7-2-1

 .٤بٗخ ع٤ذحٝرؾظ٠ ثظ

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

ٓطجن عضئ٤ب  ..رزؾون ك٢ أُشاكن ع٤ٔغ ششٝؽ الأٓبٕ ٝاُغلآخ 7-2-2

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

رزؼـٖٔ ػ٤ِٔــبد روـ٣ْٞ اُغــٞدح عــبٗج٤ٖ ٛٔــب اُزـز٣ــخ اُشاعؼــخ ٓــٖ  7-2-3

آ٤ُبد أُغزخذ٤ٖٓ الأعبع٤٤ٖ ؽـٍٞ ًلب٣ـخ ٝعـٞدح أُشاكـن، ثبلإػـبكخ اُـ٠ 

 .ٓؾذدح ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ ا٥ساء ٝالإعبثخ ػ٤ِٜب

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رزْ أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ُٔغـز٣ٞبد )ٓؼـب٤٣ش( رـٞك٤ش أُشاكـن اُخبطـخ  7-2-4

ثبُزـذس٣ظ ٝأُخزجـشاد ٝاُـٞسػ ٝٓخزجـشاد اُجؾـٞس، ٓـغ ٓـب ٣ـزْ رٞك٤شٙ 

أُٔبصِخ )٣شَٔ رُي أش٤بء ٓضَ عؼخ ٖٓ ٓشاكن ٌٓبكئخ ُذٟ أُ٘ظٔبد الأخشٟ 

هبػبد اُزـذس٣ظ، ٝٓلاءٓـخ أُخزجـشاد ٝرغ٤ٜضارٜـب، ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ 

ُٔخزجشاد رطج٤وبد اُؾبعـٞة ٝرـٞك٤ش اُجشٓغ٤ـبد اُلاصٓخ، ٝرغ٤ٜضاد 

 ٓخزجشاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ(

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ؽظـٍٞ اُطِجـخ ػ٠ِ  ٝعذ ٓشاكن ًبك٤خ ٝك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔـغ رزـ٤ؼ كشطـخ 7-2-5

 .الاعزشبساد اُؼشٝس٣خ ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًبُغبػبد أٌُزج٤خ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطجن ٤ًِب  .رزٞاكش أٓبًٖ ٓ٘بعجخ لأداء اُلشٝع اُذ٤٘٣خ 7-2-6

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٓطـبػْ اُطِجـخ ثٔغـبؽبد ًبك٤ـخ ُزوـذ٣ْ اُطؼـبّ ٝٓلائٔـخ لاؽز٤بعـبد اُطِجخ،  7-2-7

 .اُزذس٣ظ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٤ٛٝئخ 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

رزــٞكش أُشاكــن أُ٘بعــجخ لاؽز٤بعــبد اُطِجــخ أُِزؾوــ٤ٖ ثبُٔ٘ظٔــخ  7-2-8

اُزؼ٤ٔ٤ِــخ ٓــٖ اُ٘بؽ٤ــخ اُضوبك٤ــخ، اُش٣بػــ٤خ، ٝاُ٘شــبؽبد اُطلاث٤ــخ 

 .الأخشٟ

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

 48 ُؼبّاُزو٣ْٞ ا

 8-2-7ا٠ُ  1-2-7ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط الإداسح ٚاٌشإْٚ الإداس٠خ )ٌٍّشافك ٚاٌزد١ٙضاد( 7-3

 اُغجبػ٢ 

 

 

اُغٞدح؟  ٓب ٓذٟ

 أدخَ سهٔب
٠دت أْ رىْٛ ئداسح اٌّشافك ٚاٌزد١ٙـضاد ٚاٌخـذِبد اٌّغـبٔذح راد وفـبءح ٚرضـّٓ الاعـزخذاَ اٌفؼبي 

 .ٌٍّشافك اٌّزٛفشح

٣زٞاكش ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عغلاد ًـبِٓخ ثبُزغ٤ٜضاد اُز٢ رٌِٜٔب ٝاُز٢  7-3-1

ك٢ ػٜذح ٤ٛئخ اُزذس٣ظ روغ ك٢ ؽٞصرٜب، ثٔب ك٢ رُي اُزغ٤ٜضاد أُٞعٞدح 

 .ٝأُغزخذٓخ لأؿشاع اُزذس٣ظ ٝاُجؾش

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣وـّٞ أؽـذ أُغـئ٤ُٖٝ ثـبلإداسح اُؼ٤ِـب ثبلإشـشاف ػِـ٠ اُز٘ل٤ـز اٌُـقء ٝاُلؼبٍ  7-3-2

لأػٔبٍ اُخذٓبد ٓضَ اُ٘ظبكخ ٝاُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣ـبد، اُظـ٤بٗخ الأ٤ٗخ 

 .اُج٤ئخاُجغ٤طخ، اُغلآخ ٝاداسح 

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣زْ ارجبع اعشاءاد ٓؾذدح ُزو٤٤ْ الأٝػبع ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ثشـٌَ ٓ٘زظْ،  7-3-3

ٓغ ٝعـٞد خطـؾ ًبك٤ـخ ُِو٤ـبّ ثبُظـ٤بٗخ اُٞهبئ٤ـخ ٝاُزظـؾ٤ؾ٤خ ٝالاعزجذاٍ 

 .ػ٘ذ اُؾبعخ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ثبٌُـــلبءح ُؾٔب٣ــخ الأث٤٘ــخ ٝاُزغ٤ٜــضاد رــٞاكش اعــشاءاد أٓــٖ رز٤ٔــض  7-3-4

أُخظظخ ُِزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ ًَ ٓـٖ ٤ٛئـخ 

 .اُزذس٣ظ، الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ، أٝ الإداسح أُشًض٣خ ثشٌَ ٝاػؼ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٤ُٜئــخ رزٞكش أٗظٔخ ٝرغ٤ٜضاد راد ًلبءح ػب٤ُـخ ُؼـٔبٕ اُغـلآخ اُشخظـ٤خ  7-3-5

اُزــذس٣ظ، اُطِجــخ ٝأُــٞظل٤ٖ، ًٔــب رطجــن رؼ٤ِٔــبد اُغــلآخ اُؼشٝس٣خ 

 .ُؾٔب٣خ ٓٔزٌِبرْٜ اُشخظ٤خ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣ٞعذ ٗظبّ ُٔشاهجـخ الاعـزلبدح ٓـٖ أُغـبؽخ ثبُٔ٘ظٔـخ، ًٔـب رـزْ اػـبدح  7-3-6

 .لاءٓخ رُيرخظ٤ض أُشاكن اعزغبثخ ُلاؽز٤بعبد أُزـ٤شح ػ٘ذ ٓ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

٣زْ رخظ٤ض أٝهبد الاعزلبدح ٖٓ أُشاكن راد الاعـزخذآبد أُزؼـذدح ٝكن  7-3-7

ٗظبّ اُؾغض أُغجن ًوبػخ اُ٘ذٝاد، ًٔب رزْ ٓشاهجخ ٓوذاس ًٝلـبءح الاعزخذاّ 

 .ُٜب ٝػَٔ روبس٣ش ػٖ رِي اُ٘زبئظ

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ُز٘ظ٤ْ الاعزخذاّ أُشزشى ُِٔشاكن ه٤ِِخ الاعزخذاّ، ٓغ رٞك٤ش رٞعذ اعشاءاد  7-3-8

 .آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ُؾٔب٣خ اُزغ٤ٜضاد

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 8-3-7ا٠ُ  1-3-7ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط قنية المعلوماتت 7-4

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

يجب أن تكون أجهزة الحاسوب والبرمجيات والخدمات المساندة ذات العلاقة مناسبة لاحتياجات المنظمة 

 .التعليمية، وتتم إدارتها بشكل يضمن الاستخدام الأمثل والفعال والآمن لها

أجهزة الحاسوب مناسبة وكافٌة ومتاحة بحٌث تستطٌع هٌئة التدرٌس والطلبة  7-4-1

 .والموظفون فً المنظمة استخدامها
ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

منتظمة )من خلال استطلاعات ٌتم تمٌٌم مدى كفاٌة تجهٌزات الحاسوب بصورة  7-4-2

 ( أراء المستخدمٌن أو عن طرٌك الممابلة الشخصٌة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

توجد إجراءات ولواعد واضحة تحكم استخدام الطلبة للحواسٌب الشخصٌة، وهً  7-4-3

 .لواعد ٌتم تنفٌذها بشكل فعال

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

الفنً اللازم لهٌئة التدرٌس والطلاب عند استخدامهم توفر المنظمة التعلٌمٌة الدعم  7-4-4

 .لتمنٌة الاتصالات والمعلومات

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

تتاح لهٌئة التدرٌس الفرص لتمدٌم المشورة فٌما ٌتعلك بخطط شراء واستبدال  7-4-5

 .تجهٌزات تمنٌة المعلومات فً المنظمة

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

تحدد عملٌات شراء واستبدال نظم الأجهزة والبرمجٌات فً جمٌع  هنان أسس عامة 7-4-6

وحدات المنظمة التعلٌمٌة لضمان حداثتها على الدوام، وللحفاظ على التوافك بٌنها 

 .عند استبدال أي منها

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

توجد أنظمة أمن لحماٌة خصوصٌة المعلومات المتعلمة بالمنظمة التعلٌمٌة  7-4-7

لومات عن الطلبة أو بالأفراد، وكذلن لحماٌة الأجهزة من الفٌروسات التً تأتً كالمع

 .من خارج المنظمة التعلٌمٌة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

توجد لواعد للسلون تتعلك بالاستخدام غٌر المناسب للمواد الموجودة على الشبكة  7-4-8

المواعد بصورة منتظمة، كما ٌتم العالمٌة )الإنترنت(، وٌتم التأكد من العمل بهذه 

 .التعامل مع الحالات التً ٌثبت فٌها الاستخدام غٌر اللائك بالطرق المناسبة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

تمٌم المنظمة التعلٌمٌة دورات تدرٌبٌة لهٌئة التدرٌس والموظفٌن لضمان الاستخدام  7-4-9

مجال التدرٌس وتموٌم الطلبة الفعال لأجهزة الحاسوب والبرمجٌات المناسبة فً 

 .والأمور الإدارٌة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٌتم استعمال تمنٌة المعلومات بشكل فعال فً الأنظمة الإدارٌة والمالٌة، وفً  7-4-10

 .التمارٌر، والاتصالات داخل جهات المنظمة التعلٌمٌة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

المعلومات الداخلٌة ومتطلبات التمارٌر الخارجٌة  وجـد توافـك وتكـامل بٌن أنظمة 7-4-11

)أي توافك أنظمة المعلومات لدى المؤسسة التعلٌمٌة مع تلن الموجودة لدى الجهات 

 (الرسمٌة الأخرى التً ٌتم تبلٌغ المعلومات لها من أجل الممارنات المرجعٌة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 58 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 11-4-7ا٠ُ  1-4-7ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ
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 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 كوشح أُو٤بط ئعىبْ اٌطٍجخ 7-5

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

أْ ٠زّزغ اٌغىٓ ثبٌج١ئخ اٌظس١خ ٚا٢ِٕخ ٚأْ رزٛفش ف١ٗ خ١ّغ اٌّشافك ٚاٌخذِبد ارا رُ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثغىٓ ف١ٕجغٟ 

 .اٌضشٚس٠خ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ثبٌّٕظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌتمتع إسكان الطلبة بمستوى جٌد، وٌشكل بٌئة أسرٌة وصحٌة مع توفر الأمن  7-5-1

 .والامان للطلبة
ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

كا فٍ من الأماكن التً توفر الخصوصٌة والدراسة المستملة كماعات ٌتوافر عدد  7-5-2

 المطالعة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٌتوافر للطلبة المنتمٌن للمنظمة التعلٌمٌة عدد كا ٍف من الأماكن المناسبة للنشــاطات  7-5-3

 .الاجتماعٌــة، والثمافٌــة كالمســارح والمراســم، والملاعــب الرٌاضٌة

عضئ٤ب ٓطجن 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

وجد مجموعة من المواعد التً تحكـم السـلون داخـل الألسـام الداخلٌـة تمت الموافمة  7-5-4

 .علٌها رسمٌا من لبل الطلبة المستخدمٌن للسكن

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ــوم بالإشــراف علــى إســكان الطلبــة مجموعــة مــن المــوظفٌن ذوي الخبرة، ٌم 7-5-5

ممن لدٌهم السلطة اللازمة لإدارة الألسام الداخلٌة بحٌث تشكل بٌئة تعلٌمٌة وحٌاتٌة 

 .آمنة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

ٌتوافر عدد كا فٍ من المرافك الملائمة لتمدٌم الطعام بمطعـم الطلبـة مـع توفٌر  7-5-6

 .الخدمات المناسبة والرعاٌة الطبٌة بحدها الأدنى

ٓطجن عضئ٤ب 

 ٓٞصنٝؿ٤ش 
1 

الألسـام الداخلٌـة للطلبـة لرٌبـة مـن حـرم المؤسسـة التعلٌمٌـة أو تـوفر المؤسسة  7-5-7

 .التعلٌمٌة خدمة نمل من وإلى سكن الطلبة

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 53 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 7-5-7ا٠ُ  1-5-7ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد
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 كوشح أُو٤بط ودة وكفاية الأبنية التعليمية ومرافقهاج 7-6

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب
اعـزشار١د١بد فؼبٌخ ٠دت أْ رىْٛ اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد ػٍٝ دسخخ ػب١ٌخ ِـٓ اٌدـٛدح، ِـغ اعـزخذاَ 

 .ٌزم٠ُٛ ِذٜ وفب٠زٙب ٌسبخخ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚخٛدرٙب، ٚاٌخذِبد اٌّزظٍخ ثٙب

الماعات الدراسٌة والمكاتب والمختبـرات العلمٌـة والـورش التدرٌبٌـة والمعدات  7-6-1

 .المرتبطة بها كافٌة لدعم تحمٌـك مخرجـات الطلبـة وتـوفٌر مناخ متكامل للتعلم
٤ًِب  ٓطجن

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

الأجهزة الحدٌثة والمعدات والموارد الحاسـوبٌة والمختبـرات العلمٌـة والورش  7-6-2

التدرٌبٌة المناسبة للبرنامج متاحـة للجمٌـع وٌمكـن صـٌانتها وتحدٌثها بشكل منتظم 

 .لتمكٌن الطلبة من اكتساب مهـاراتهم المطلوبـة ودعم احتٌاجات البرنامج

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

تمدٌم التوجٌه المناسب للطلبة فٌما ٌتعلك باستخدام الأدوات والمعـدات وبرامج  7-6-3

 .الحاسـوب والمختبـرات العلمٌـة والـورش التدرٌبٌـة المتاحـة للبرنامج

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

بٌانات كافٌة تـوفٌر خـدمات مكتبٌـة وبنـى تحتٌـة للمعلومـات والحوسـبة ولواعـد  7-6-4

 .لدعم الأنشـطة العلمٌـة والمهنٌـة للطلبـة وأعضـاء هٌئـة التدرٌس

ٓطجن ٤ًِب 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
4 

 67 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّشافك ٚاٌزد١ٙضاد

 50 اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ظ 7-1

 48 خٛدح ٚوفب٠خ اٌّشافك ٚاٌزد١ٙضاد 7-2

 67 الإداسح ٚاٌشإْٚ الإداس٠خ ) ٌٍّشافك ٚاٌزد١ٙضاد( 7-3

 58 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

 53 اعىبْ اٌطٍجخ 7-5

 67 خٛدح ٚوفب٠خ الأث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚشافمٙب 7-6

 57 اُزو٣ْٞ اُؼبّ
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 :أُلاؽظــبد

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :ك٢ الاػزجبسأُئششاد اُز٢ رْ أخزٛب 

 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّؼ١بس اٌثبِٓ
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 اٌذػُ اٌّإعغٟ

 

 

  

 

 
 

 اٌذػُ اٌّإعغٟ-8

٣غت اُزخط٤ؾ ُِذػْ أُئعغ٢ ، ثٔب ك٢ رُي أٌُزجبد ٝاُغجَ اُز٢ رٌلَ اُٞطٍٞ ُِٔشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اٌُزت أُشعؼ٤خ  

اُز٢ رؾشص أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رٞك٤شٛب ، ؽز٠ رل٢ ثبؽز٤بعبد اُجشآظ اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ ، ًٔب ٣غت إٔ روذّ ثبُٔغزٟٞ 

ٝٓشاكن ٝرغ٤ٜضاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد أُظبؽت ح ٓزبؽخً ك٢ الأٝهبد أُطِٞثخ ثشٌَ ٣ذػْ اُزؼِْ  أُ٘بعت ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أٌُزجخ

أُغزوَ، ٓغ روذ٣ْ أُغبػذح اُلاصٓخ لإ٣غبد أُشاعغ ٝأُظبدس أُطِٞثخ، ًٔب ٣غت رٞك٤ش الأٓبًٖ اُلاصٓخ ُِذساعخ اُلشد٣خ 

اُغبدح , ػ٠ِ إٔ ٣زْ رو٣ْٞ ٛزٙ اُخذٓبد ٝرؾغ٤ٜ٘ب اعزغبثخ ٥ساء  ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ ٛبدئخ ٝٓلائٔخ ُِجؾش ٝاُذساعخ اُؼ٤ِٔخ

 .اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ

 :ٝأٌُٞٗبد لأعبع٤خ ُٜزا أُؼ٤بس ٢ٛ

 اُزخط٤ؾ أُب٢ُ ٝٝػغ ا٤ُٔضا٤ٗخ 8-1

 الاداسح أُب٤ُخ 8-2

 اُزذه٤ن أُب٢ُ 8-3

 رؼ١ٍك ٚٚطف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌد١ذح 
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُذػْ ٗطبم اُجشآظ ٝاُ٘شبؽبد اُز٢ روـذٜٓب، ثؾ٤ـش رـزٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ ٛزٙ لاثذ إٔ رزٞكش ُذٟ أُ٘ظٔخ 

اُجشآظ ٝاُخـذٓبد ػِـ٠ ٓغـزٟٞ ٣شـبثٚ ٓغـزٟٞ اُجـشآظ ٝاُخـذٓبد اُزـ٢ روـذٜٓب أُ٘ظٔـبد اُزؼ٤ٔ٤ِـخ أُشٓٞهخ راد اُغٔبد 

أ٣خ ؽبٍ ، ػ٘ذ ؽذٝد رٞك٤ش أُـٞاسد أُب٤ُـخ كوـؾ ، ثَ رزؼذٟ رُي ا٠ُ الاعزخذاّ  أُٔبصِخ، ٝلا رزٞهق أُغئ٤ُٝخ أُب٤ُخ، ػ٠ِ

روّٞ  .اُلؼـبٍ ٝاٌُـقء ُٜـزٙ أُـٞاسد ٝرؾو٤ـن الاعـزلبدح اُوظـٟٞ ُٔظـِؾخ اُطِجـخ ٝأُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ

٤ُخ، ٝاُزوبس٣ش اُخبطخ ثبُخطؾ أُب٤ُـخ ػِـ٠ أُذٟ اُط٣َٞ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلؾض ده٤ن ٤ُِٔضا٤ٗخ اُغ٣ٞ٘خ، ٝاُزوبس٣ش أُب

ثٞاعطخ ُغبٕ ػ٤ِب ٝروش ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ ٣ٝظبدم ػ٤ِٜب ٓغِظ اُغبٓؼخ ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اؽلاع أُغِـظ الإداس١ 

اد ٝالارغبٛبد اُز٢ هذ رئصش الأػِـ٠ ُِٔ٘ظٔــخ ثبعـزٔشاس ػِــ٠ ٓغـزٟٞ الإٗلـبم ثبُ٘غـجخ اُـ٠ ا٤ُٔضا٤ٗـبد، ٝػِـ٠ أُغــزغذ

رزٞكش ثبُٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٗظٔخ خبطخ ثبُزل٣ٞغ رزؼٖٔ ٓغـز٣ٞبد ٓؾـذدح ٓـٖ الإٗلـبم  .ػ٠ِ اُظشٝف أُب٤ُخ ك٢ أُغزوجَ

رؾزـبط اُـ٠ رظـش٣ؼ ٓـٖ ٓغئ٤ُٖٞ ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞؽذاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخُٞخ كـ٢ ٓخزِـق 

أُ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝخؼـغ ٛـئلاء ثـذٝسْٛ اُـ٠ اُشـشٝؽ أُزؼِوـخ ثبػـذاد اُزوـبس٣ش ٝأُغـبءُخ، ٣ٝغـت إٔ رٌـٕٞ  أسعـبء

ٓغـئ٤ُٝخ الإششاف اُؼبّ ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝٗظبّ أُؾبعجخ، ٝٗظبّ الإداسح أُب٤ُخ ع٤ٔؼٜب ٓشًض٣ـخ ٝرخؼـغ لإشـشاف أؽـذ ًجـبس 

، ًزُي ٣غت إٔ رؾشص أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػِـ٠ إٔ روـّٞ ع٤ٔـغ اُٞؽـذاد ك٤ٜـب ثٔٞاكـبح ٓذساء أُٞظل٤ٖ ٣ٝزجغ ٓجبششح ُِؼ٤ٔذ

ؽغبثبد اُزٌب٤ُق )أٝ اُٞؽذح اُؾغبث٤خ أُخُٞخ( ثزوـبس٣ش ٓب٤ُـخ دٝس٣ـخ ثٜـذف ٓغـبػذرْٜ ػِـ٠ ٓوبسٗـخ الإٗلـبم اُزوذ٣ش١، 

 .ُٔب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خٝالارلبم اُلؼ٢ِ ٝرو٤٤ْ رجؼبد رُي ثبُ٘غجخ ُلاػزٔبداد ا

 الأدٌخ ِٚإششاد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأدُخ ػ٠ِ عٞدح اُزخط٤ؾ ٝالإداسح أُب٤ُخ ٖٓ ث٤بٗبد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝروبس٣ش اُزذه٤ن أُب٢ُ ا٠ُ عبٗت ث٤بٗبد  

ُلإٗلبم ػ٠ِ ٗغت الإٗلبم ٓضَ ٗغت سٝارت أُٞظل٤ٖ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ الإٗلبم ا٢ٌُِ ، ٖٝٓ الارغبٛبد ؽ٣ِٞخ أُذٟ 

عٞاٗت ٓضَ خذٓبد اُطِجخ ٝٓظبدس اُزؼِْ ٝاُزغ٤ٜضاد ، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رزٞكش روبس٣ش ؽٍٞ رو٤٤ْ أُخبؽش ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 .اعزشار٤غ٤بد ُزو٤َِ أُخبؽش

 

 

 

 

 

 

 كوشح أُو٤بط التخطيط المالي وإعداد الميزانية 8-1

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

عمليـات التخطـيط المـالي مواكبـة لأهـداف المنظمـة التعليميـة وأولوياتهـا وتحافظ على يجـب أن تكـون 
ً بتعقيـدات التمويل على المدى  علاقات متناغمة بـين المـوارد والمصـروفات وتهـتم اهتمامـاً خاصـا

 .القريب والبعيد

 ٓطجن عضئ٢ تعلٌمٌةتعكس المٌزانٌةُ وتوزٌع الموارد رسالةً وغاٌات المنظمة ال 8-1-1

 ٝٓٞصن ٢ًِ
3 

تضع المنظمة التعلٌمٌة مٌزانٌتها السنوٌة من خـلال إطـار ٌضـع فـً الاعتبار  8-1-2

تولعات المنظمة حول دخلها وإنفالهـا علـى المـدى الطوٌـل، وٌتم تعدٌل هذه 

 التولعات بشكل مستمر فً ضوء خبراتها المتزاٌدة

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝؿ٤ش ٓٞصن

4 

ٌشرف أفراد من كـبار أعضاء هٌئتً التـدرٌس والإدارة علـى إعـداد المٌزانٌة،  8-1-3

بالتشاور مـع مـدٌري مراكــز حســابات التكــالٌف، حٌـث ٌمومون بمراجعتها 

بحرص، ومـن ثـم تمـدٌمها إلـى المجلـس الإداري الأعلى )مجلس الكلٌة أو المعهد( 

 .لاعتمادها

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 
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ترفــك المنظمــة التعلٌمٌــة أٌــة ممترحـات بإنشــاء بــرامج جدٌــدة أو نشاطات  8-1-4

لامت جهة  -كبرى أو تجهٌزات، أو مرافك، خطط عمل تتضمن حسابات تكـالٌف 

بالإضـافة إلـى بٌـان أثـر تكلفة هذه المشارٌع على الخدمات  -مستملة بالتحمك منها 

 .والأنشطة الأخرى

 ٤ًِبً ٓطجن 
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

تموم المنظمة التعلٌمٌة بتوضٌح الإستراتٌجٌة المتبعة لمشاركة التكلفة كما تموم بتمٌٌم  8-1-5

التكالٌف والعوائد على المدى المتوسط والبعٌد وذلن فً حالة لٌامها بتموٌل مشارٌع 

 .جدٌدة من موارد مالٌة متعددة موجودة حالٌاً لدٌها

ٓطجن ٤ًِبً ٝ 

 ٢ًِٝٓٞصن 
 

6 

تعمل المنظمـة التعلٌمٌـة علـى مرالبـة نسـب الإنفـاق علـى المرتبـات وفئات الإنفاق  8-1-6

الأساسٌة الأخرى ممارنة بحجم الإنفاق الكلـً، وعلـى التخطـٌط لهـا، مـع مراعـاة 

 .الاختلافـات بـٌن الألسـام ذات التكـالٌف المختلفة

ٓطجن عضئ٢ 

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

التخطٌط المالً إلى تنوٌع مصـادر الدخل من خـلال عـدد مـن الأنشطة، التً ٌهدف  8-1-7

 .تعمل على التملٌل من اعتمـاد المنظمـة التعلٌمٌـة علـى مصدر واحد للدخل
 ٓطجن عضئ٢

 ٝؿ٤ش ٓٞصن
1 

 64 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 7-1-8ا٠ُ  2-1-8ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 

 

 

 

 كوشح أُو٤بط الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

أدخَ 

 سهٔب

الممنوحـة لمـدراء الحسـابات وبٌن المساءلة ٌجب أن تـتم إدارة الشـؤون المالٌـة بفعالٌـة تحمـك التـوازن بـٌن المرونـة 
 المالٌة والمسؤولٌات بالمنظمة

على  1-2-8تتولى إدارة مختصة أو شعبة حسابات مسؤولٌة الإدارة والإشراف  8-2-1

عملٌات وضع المٌزانٌة والحسابات المالٌة، وتتبع هذه الشعبة مباشرة أحد كبار 

 .الإدارٌٌن فً المنظمة التعلٌمٌة

 عضئ٢ ٓطجن
 ٝؿ٤ش ٓٞصن

1 

تعطى صلاحٌات انفاق مالً مناسبة لمدراء الوحدات التنظٌمٌة فً المنظمة  8-2-2

 .التعلٌمٌة لتحمٌك الإدارة الفعالة ذات الكفاءة
 ً  ٓطجن ٤ًِب

 ٝٓٞصن عضئ٤ب
 

5 
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تحـدد تفاصـٌل الصـلاحٌات المالٌـة بوضـوح، وٌجـري التأكـد مـن الامتثال  8-2-3

 .ومتطلبـات إعـداد التمـارٌر المالٌـة الرسـمٌة مـن خلال عملٌات التدلٌكللأنظمـة 
 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

ٌشارن مسؤولو حســابات التكــالٌف فـً عملٌـة وضـع المٌزانٌـة، وٌخضعون  8-2-4

 .للمساءلة عن الإنفاق فً حدود المٌزانٌة الموافك علٌها
 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

ٌمـوم نظـام المحاسـبة المالٌـة بالمرالبـة الدلٌمـة للإنفـاق والالتـزام بالمٌزانٌـة،  8-2-5

وبإعـداد تمـارٌر لكـل جهـة مالٌـة )مركـز مـن مراكـز حسابات التكالٌف( 

 .وللمنظمة التعلٌمٌة ككل مرة واحـدة علـى الألـل كل فصل دراسً

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

التعلٌمٌة بتفسٌر السبب فً أي اختلافات بٌن تمدٌرات الإنفاق  تموم المنظمة 8-2-6

 .والإنفاق الفعلً، وٌتم تمٌٌم أثر ذلن على تولعـات المٌزانٌـة السنوٌة
 ٓطجن عضئ٢
  ٝؿ٤ش ٓٞصن

1 

فك نظم المحاسبة المستخدمة فً المنظمة مـع معـاٌٌر المحاسـبة المالٌة المتعارف تت 8-2-7

ص على الدوام على إرجاع التكلفة الإجمالٌة إلى نشاطات علٌها مهنٌاً، كما تحر

 .بعٌنها

 ٓطجن عضئ٢
 ٝؿ٤ش ٓٞصن

1 

تعمل أنظمـة المحاسـبة والتمـارٌر المالٌـة المسـتخدمة فـً المنظمـة التعلٌمٌة على  8-2-8

 .التأكـد مـن أن المبـالغ المخصصـة لأغـراض بعٌنهـا تستخدم لتلن الأغراض فعلا

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

تستخدم المنظمة التعلٌمٌـة دفعـات "ترحٌـل" مالٌـة تتسـم بالمرونـة الكافٌة لتجنب  8-2-9

الاندفاع بالإنفاق الذي ٌحدث عجـزا فـً آخـر السـنة المالٌة، ولتجنب مثبطات 

 .حوافز التخطٌط طوٌل المدى

 ٓطجن عضئ٢
 ٝؿ٤ش ٓٞصن

1 

 61 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 9-2-8ا٠ُ  1-2-8ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 

 

 

 

 كوشح أُو٤بط اٌزذل١ك اٌّبٌٟ 8-3

 اُغجبػ٢ 
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ُ اٌؼ١ٍّبد  ٠دت أْ رز١ر ػ١ٍّـبد اٌزـذل١ك رسٍـ١لاَ فؼـبلا ِٚغـزملا ٌٍّخـبطش ٚرسممـب ٌّـذٜ رٛافـك ً دل١مـب

 .اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش ِغ ِؼب١٠ش اٌّسبعجخ اٌّؼّٛي ثٙب

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ أُب٢ُ اعشاءاد ُزو٤٤ْ أُخبؽش ٣زْ اُزؾون ٖٓ  8-3-1

 .ٓ٘بعجزٜب ثطش٣وخ ٓغزوِخ

 ٓطجن عضئ٢

 ٝٓٞصن ٢ًِ
3 

ُذٟ أُ٘ظٔخ اعزشار٤غ٤بد ُزو٤ِـَ أُخـبؽش، ًٔـب ٣ٞعـذ ُـذ٣ٜب ٣ٞعذ  8-3-2

 .اؽز٤بؽبد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُٔٞاعٜخ أُخبؽش أُوذسح ثظٞسح ٝاهؼ٤خ

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن عضئ٤ب

 

5 

رز٠ُٞ شؼجخ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ أُب٤ُخ اُذاخ٤ِخ ثشـٌَ ٓغـزوَ ػٖ  8-3-3

 .اُشؼجخ أُب٤ُخ )اُؾغبثبد(

 ٤ًِبً ٓطجن 
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

ً ٓغزوِخ ثٞاعطخ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ )  8-3-4 رْ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُخبسع٢ )أُب٢ُ( ع٣ٞ٘ب

د٣ـٞإ اُشهبثـخ أُب٤ُـخ ( ، ٝٛـزٙ اُغٜـخ ؽغـ٘خ اُغـٔؼخ ٝلا ػلاهخ ُٜـب 

ثبُٔ٘ظٔـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ أٝ ثـؤ١ ٓـٖ أُغـئ٤ُٖٝ أُــب٤٤ُٖ أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ ًـجبس 

 .أػؼبء أُغِظ الإداس١ الأػ٠ِأُغئ٤ُٖٝ أٝ 

ٓطجن ٢ًِ 

 4 ٝؿ٤ش ٓٞصن

 75 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 4-3-8ا٠ُ  1-3-8ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 

 كوشح أُو٤بط اٌّإعغٟرفؼ١ً اٌذػُ  8-4

 اُغجبػ٢ 

 

 

ٓب ٓذٟ 

اُغٞدح؟ 

 أدخَ سهٔب

٠دت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعـبئً ٚئخـشاءاد ٚاضـسخ رضـّٓ اٌغـؼٟ ٌزفؼ١ـً اٌـذػُ اٌّإعغٟ 

 .ثزؼظ١ُ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ الأعبع١١ٓ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّٕظّخ

ع٤بعبد ٝاػؾخ ُزلؼ٤َ دػْ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  رزٞكش ُذٟ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 8-4-1

 .ٖٓ ٗبؽ٤خ أُٞاسد أُب٤ُخ ُؼٔبٕ د٣ٔٞٓخ ٝه٤ٔخ اُجشٗبٓظ

 ٓطجن عضئ٢

 ٝٓٞصن ٢ًِ
3 

ً ٓجبششاً الإعزشار٤غ٤خ  8-4-2 ُِٔ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٝاػؾخ رشرجؾ اسرجبؽب

ا٠ُ اُخذٓبد اُخـبطخ ثزطـ٣ٞش أُٞاسد أُزبؽخ )أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ( اػبكخ 

أُئعغ٤خ ٝاُذػْ أُب٢ُ ٝأُٞظل٤ٖ )ٖٓ اداس٤٣ٖ ٝك٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ؽذ عٞاء( 

اُذاػٔخ ُِجشٗبٓظ ا٤ُٜٔؤح ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ ر٘ل٤ز ٝرشـ٤َ ًبكخ أُشاكن 

ٝالأعٜضح أُخزجش٣خ أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ، ًٔب ٣زْ رؼذ٣َ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ًِٔب 

 .ٓظ عذ٣ذحدػذ اُؾبعخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذ روذ٣ْ ثشا

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن عضئ٤ب

 

5 
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ًلب٣خ أُٞاسد أُزبؽخ ُـشع اُغزة ٝرٞك٤ش اُزطـ٣ٞش أُٜ٘ـ٢ أُغـزٔش  8-4-3

 .ٝالاؽزلبظ ثؤػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُئ٤ِٖٛ

 ً  ٓطجن ٤ًِب
 ٝٓٞصن ٢ًِ

 

6 

أُٞاسد أُزبؽخ ًبك٤خ ُظ٤بٗخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُؼـذاد  8-4-4

أُ٘بعجخ ُِجشٗبٓظ ٝطـ٤بٗزٜب ٝرشــ٤ِٜب ٝرـٞك٤ش ث٤ئـخ ٣ٌٔـٖ ٓـٖ خلاُٜـب 

 .رؾو٤ن ٓخشعبد ع٤ذح اُطِجخ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ

 ٓطجن عضئ٢

 1 ٓٞصنؿ٤ش ٝ

 63 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 4-4-8ا٠ُ  1-4-8ٓزبثؼخ اُلوشاد  :أُلاؽظــبد

 

 اكمال توثيق الإجراءات المتبعة لكل الفقرات ذات العلاقة :أولويات التحسين :ا١ٌٚبد اٌزسغ١ٓ

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 :أُلاؽظــبد

 

 اُزوذ٣ش اُؼبّ ُِزخط٤ؾ ٝالإداسح أُب٤ُخ

 64 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٚٚضغ ا١ٌّضا١ٔخ 8-1    

 61 الاداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 75 اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌّخبطش 8-3

 63 رفؼ١ً اٌذػُ اٌّإعغٟ 8-4

 66 اُزو٣ْٞ اُؼبّ

 :أُلاؽظــبد

 

 اُشأ١ أُغزوَ

 

 :أُئششاد اُز٢ رْ أخزٛب ك٢ الاػزجبس
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 :أ٣ُٞٝبد اُزؾغ٤ٖ

 

 

خبِؼخ  – اٌّغ١ت/ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ  رم١ٕبد اٌّىبئٓ اٌّؼذاداٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌمغُ ٕ٘ذعخ 

 )زغت دسخبد اٌّسبٚس اٌّثجزخ( اٌفشاد الاٚعظ اٌزم١ٕخ

 ِؼذي اٌذسخخ رفبط١ً اٌّسٛس اٌّسٛس

 78  اٌطٍجخ الاٚي
 64 أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ اٌثبٟٔ
 74 ِخشخبد اٌجشٔبِح اٌزؼ١ٍّٟ اٌثبٌث

 68 اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش اٌشاثغ

 74 إٌّب٘ح اٌخبِظ

 79 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبدط

 57 اٌّشافك اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕٝ اٌزسز١خ اٌغبثغ

 66 اٌّإعغٟاٌذػُ  اٌثبِٓ

 % 70 ِؼذي اٌذسخخ إٌٙبئ١خ
 


